
Intézményi tanfelügyeleti ellenőrzés eredménye 

 

Név: Tolnay Lajos Általános Iskola 

Folyamatazonosító:W8TJ2QGB4XY3C4HB 

OM azonosító:032482001 

Eredmény rögzítésének dátuma: 2022. dec. 9. 

 

Területek értékelése:  

 

1. Pedagógiai folyamatok 

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 

Kiemelkedő 

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának megvalósulása. 

Kiemelkedő 

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek 

alkalmazásával. 

Kiemelkedő 

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 

Kiemelkedő 

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény dokumentumaiban. 

Kiemelkedő 

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 

Kiemelkedő 

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. 

Kiemelkedő 

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési 

és értékelési rendszer működtetése. 

Kiemelkedő 

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 

Megfelelő 

 



Kiemelkedő tevékenységek:  

Az intézmény elkötelezett vezetésének irányításával történik a stratégiai és operatív 

dokumentumok koherens kialakítása. A dokumentumokban meghatározott és alkalmazott 

ellenőrzési, értékelési kitüntetési rendszer összhangja. 

Éves terveik megvalósításának és a sikereiknek a kulcsa, a nevelőtestület által hozzáadott 

pedagógiai érték, a közös munka. Erős hivatástudat és összetartás a nevelőtestületben. 

A nevelő-oktató munka hatékonyságának növelése, a hagyományaik továbbvitele és a 

településen betöltött szerepük érdekében, az intézmény pedagógusai nyitottak a jó gyakorlatok 

bevezetésére. 

Az intézmény nevelő-oktató munkájának támogatása érdekében példaértékű az 

intézményvezetőjének a hatékony belső erőforrás kezelése, valamint a külső erőforrások 

feltérképezése és bevonására törekvés. 

Az iskola vezetése kiemelten számít a tervezésben a munkaközösség vezetők, az 

osztályfőnökök munkájára, szaktudására. 

Gazdag az intézmény szabadidő programkínálata. 

Fejleszthető tevékenységek:  

A mérési eredmények elemzésének tükrében a konkrét fejlesztési területek meghatározása, 

felülvizsgálat és szükség esetén a korrigálás. 

A belső tudásmegosztás lehetőségeinek feltérképezése, jó gyakorlatok gyűjtése, átvétele más 

intézményektől. 

Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés 

dokumentumainak összehangolása lehetne még célirányosabb, tudatosabb. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok 

megvalósulása. 

Kiemelkedő 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének 

megvalósulása. 

Kiemelkedő 

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. 

Kiemelkedő 

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat megvalósítása. 

Kiemelkedő 



A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra nevelés 

támogatása. 

Kiemelkedő 

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő 

tanulói együttműködés támogatása. 

Kiemelkedő 

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 

Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek:  

Az intézmény kiemelt fontosságú területként tekint a személyiség- és a közösségfejlesztés 

feladataira, gazdag közösségi program kínálatot nyújt. A közösségfejlesztési szándékok 

maximálisan, aktív nevelőtestületi részvétellel, szülői egyetértéssel és támogatással valósulnak 

meg. A szülői közösség támogatja az intézményi kezdeményezéseket, programokat, maguk is 

részt vesznek benne. A szülői közösség és az intézmény között kiemelkedő partneri viszonyt 

alakítottak ki. 

Az intézmény a nagyközség kulturális, szellemi életébe is bekapcsolódik, nyit a külvilág felé. 

Hangsúlyt fektetnek az intézményi hagyományok ápolására, a szülők és a lakóközösség 

tájékoztatására a megvalósult tevékenységeikről. 

Az intézmény jól kialakult, átlátható, az aktualitásokhoz rugalmasan alkalmazkodó 

hagyományrendszerrel bír, amelyek jól nyomon követhetők a munkatervekben, 

beszámolókban. 

A KAP támogató rendszerének alkalmazása. 

Fejleszthető tevékenységek:  

A nehezen elérhető szülői réteghez újabb kommunikációs csatornák feltérképezése, a megfelelő 

partneri kapcsolat kiépítése, szülői együttműködés erősítése. 

A tanulók szociális hátrányának enyhítésére alkalmazott eszközök dokumentálása. 

Az alsó tagozatos gyermekek aktívabb bevonása a környezeti nevelés, fenntartható fejlődés 

mindennapi gyakorlatába pl. elemgyűjtők elhelyezése, szelektív hulladékgyűjtés az 

intézményben. 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok 

visszacsatolásának megvalósulása. 

Kiemelkedő 

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 

Kiemelkedő 



A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok 

levonása és visszacsatolása. 

Kiemelkedő 

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. 

Megfelelő 

Kiemelkedő tevékenységek:  

Az intézmény pedagógiai programjának legfontosabb célja a tanulás-tanítás eredményessége, 

ehhez igazítva az iskolában folyó nevelő-oktató munka értékeit, pedagógiai alapelveit, céljait, 

feladatait, eszközeit. 

Az intézmény oktatási célrendszeréhez kapcsolódó tárgyak oktatása eredményes, alaposan és 

teljes körűen nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket. Az eredmények eléréséhez 

a munkatársak hozzájárulnak. Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy értekezletek 

alkalmával a tanulási eredményességről szóló információkat a kollégák megismerjék. 

A tanulók eredményei alapján készítik el pedagógiai terveiket, végzik munkájukat, ha 

szükséges megalkotják a fejlesztési és a tehetséggondozáshoz terveiket. Folyamatos a 

továbbfejlődés és a továbbfejlesztés igénye. 

Fejleszthető tevékenységek:  

Új lehetőségek keresése a végzett tanulók középiskolai eredményének megismerésére és azok 

beépítése a pályaorientációs képzésbe. 

A központi felvételi eredmények javítása érdekében változatosabb, hatékonyabb oktatási 

módszerek bevezetése. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal 

összhangban történő megvalósulása. 

Kiemelkedő 

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. 

Megfelelő 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. 

Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek:  

Megfelelő számú és minőségi munkát végző munkaközösség, melyre építhet az 

intézményvezetés. A munkacsoportok közötti együttműködés tervezett és szervezett formában 

zajlik. 

Az intézményvezető támogatja a munkaközösségek, pedagógusok munkáját. 



Az intézmény vezetése személyes példájával, nagy teherbírásával ösztönzi kollégáit az 

együttműködésre az intézmény céljainak elérése érdekében. 

Több csatornás kommunikációt folytat az intézmény, hogy minden partnert megfelelően 

tájékoztasson (szóbeli, papír alapú, email, Kréta, Honlap). 

Fejleszthető tevékenységek:  

A belső tudásmegosztás lehetőségeinek feltérképezése, folyamatának kidolgozása oly módon, 

hogy a pedagógusok terhei ne emelkedjenek nagymértékben. 

Az információk visszacsatolása a pedagógusok részéről legyen rendszeres, ezzel elősegítve a 

két irányú kommunikációt. A területi széttagoltságból adódó információáramlás hatékonyabbá 

tétele. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása. 

Kiemelkedő 

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. 

Kiemelkedő 

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. 

Kiemelkedő 

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 

Megfelelő 

Kiemelkedő tevékenységek:  

Partneri háló működtetése, kulcsfontosságú partnerekkel való kiemelkedő együttműködés, a 

kapcsolatrendszerük kiterjedt, konkrét, átlátható, nyitott és lehetőségekkel teli. 

Az intézmény minden lehetséges módon, több csatornán keresztül tájékoztatja külső partnereit, 

ami dokumentumaiban szabályozott. 

A helyi közélet aktív résztvevője, figyelembe veszi a külső partnerek igényeit, ezáltal mind az 

intézmény, mind az ott dolgozók megbecsült tagjai az inárcsi közösségnek. 

Fejleszthető tevékenységek:  

Jó gyakorlat átadása más intézmények számára a kiépített külső kapcsoltok magas színvonalon 

való működtetése tekintetében, első sorban a szülők és az Önkormányzat vonatkozásában. 

Jó gyakorlat átvétele más intézményektől a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása 

érdekében, külső együttműködések kiépítése. 

Szakmai szervezetek munkájában folyamatos, aktív részvétel. 

Külső partnerek elégedettségének dokumentálása, elégedettségi kérdőívek használata. 



6. A pedagógiai működés feltételei 

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő infrastruktúra 

biztosítása. 

Kiemelkedő 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi környezet 

kialakítása. 

Kiemelkedő 

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 

Kiemelkedő 

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő humánerőforrás-

szükséglet biztosítása. 

Kiemelkedő 

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. 

Megfelelő 

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 

Kiemelkedő 

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 

Kiemelkedő 

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 

Kiemelkedő 

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 

Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek:  

Példamutató a humánerőforráshiány miatt végzett túlmunka, továbbképzések ösztönzése - 

jelenleg három pedagógiai asszisztensük tanul tovább tanítónak. 

A partnerek példa értékű bevonása a megfelelő infrastruktúra elérése érdekében. 

Az intézmény dolgozói és közvetlen partnerei ápolják az intézmény múltját, hagyományait, és 

nyitottak új hagyományok teremtésére. 

Megfelelően szabályozott a felelősség- és hatáskörmegosztás, a munkatársak 

döntéselőkészítésbe való bevonása. 

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 

 

 



Fejleszthető tevékenységek:  

A különleges bánásmódot igénylő tanulók humánerőforrásának biztosítására újabb partnerek 

feltérképezése, bevonása. 

Megfelelő pedagógiai végzettségű szakemberek bevonzás a községbe, az intézménybe külső 

partnerek segítségével. 

Amint a pedagógusok terheinek csökkentése bekövetkezik lehetőség legyen az egyéni 

igényeknek megfelelő fórumok, műhelymunkák megtartására. Szervezett belső 

továbbképzések, jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatok gyűjtése és megosztása az 

intézményen belül és kívül. 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott 

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban 

meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja. 

Kiemelkedő 

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt 

stratégiai célok megvalósítása. 

Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek:  

A Pedagógiai Program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény nevelési-oktatási feladatait, céljait, a célok meghatározásánál az intézmény 

sajátosságait figyelembe veszik. A Pedagógiai Program szervesen illeszkedik és koherens 

egységet alkot a tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény napi 

gyakorlatában jelen van a folyamatos tájékozódás, az elvárásoknak való megfelelés, a stratégiai 

dokumentumok aktualizálása, a jogszabályi változások, a pedagógiai program 

megvalósulásának nyomon követése. 

Módszerválasztásukra minden esetben a fejlesztőcélú, fejlesztőjelleg érvényesítése, 

érvényesülése jellemző. 

 

Fejleszthető tevékenységek:  

A köznevelésben végbemenő változások további állandó nyomon követése, az aktualitások 

folyamatos beépítését az intézményi dokumentumokba. 

Intézményen belüli, az intézmény sajátosságait tükröző digitális segédanyag gyűjtemény 

létrehozása, mely minden pedagógus számára elérhető. 

A célok teljesítéséhez rendelt eredménymutatók meghatározása a munkatervekben, felmérések 

egységesítése, kiértékelése, elemzése, nyilvánossá tétele. 

 



Intézményi tanfelügyeleti ellenőrzés eredménye 

 

Név: Tolnay Lajos Általános Iskola 

Folyamatazonosító:W8TJ2QGB4XY3C4HB 

OM azonosító:032482001 

Eredmény rögzítésének dátuma: 2022. dec. 9. 

 

Elvárások értékelése:  

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását. 

Megjegyzés 

• Az iskola vezetése az intézményvezető-helyettesek, a munkaközösség-vezetők, és az 

osztályfőnökök munkájára, szaktudására, szervező munkájára támaszkodik. Az 

intézményvezetése nagy szakmai hozzáértéssel és példaértékű elköteleződéssel végzi az 

intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak kialakítását. A dokumentumok 

koherenciája érvényesül. Az intézményben folyó nevelő-oktató munka pedagógiai 

alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszközei, eljárásai az intézményi 

feltételrendszerekhez igazodóan reálisak, konkrétak. (PP, Beszámolók, SZMSZ, 

Továbbképzési program, Mérési eredmények, Interjúk). 

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és 

más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, 

feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni 

helyzetének megítélését. 

Megjegyzés 

• Az intézményben figyelemmel kísérik az országos mérések eredményeit, ez mellett 

saját mérési rendszerüket. Az intézményi dokumentumok elkészítését helyzetelemzés 

előzi meg Az elmúlt 5 évben megmutatkozó pedagógushiány figyelembe vételével 

valósítják meg a stratégiáikat, melyek egyértelműen mutatják az intézmény jelenlegi 

helyzetét, hordozva az intézménynek a jövőbeli pozitív megítélésre való törekvését is. 

(Interjúk, Beszámolók, Mérési eredmények elemzése). 

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

Megjegyzés 

• A tervek (éves intézményi munkaterv, a munkaközösségek munkatervei) elkészítése – 

a pedagógusokkal készített interjú alkalmával elhangzott gondolatok szerint – a 

nevelőtestület tagjainak bevonásával történik. Minden esetben az intézményi munkaterv 



elkészítését megelőzik az egyes munkaközösségek megbeszélései. A feladatok 

meghatározása, felvállalása, felelősök, határidők megjelenítése a közös 

célmeghatározásaikhoz illeszkedően reálisak és konkrétak, a tantestület valamennyi 

tagja számára érthető és vállalható. A nevelőtestület tagjai a munkaközösségvezetőkön 

keresztül kapnak tájékoztatást. (SZMSZ, Munkaterv, Interjúk). 

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

Megjegyzés 

• Az intézmény kiváló kapcsolatot ápol a fenntartóval. Adatszolgáltatás esetén levelezés 

vagy telefonos kapcsolattartás zajlik. Havi rendszerességgel az igazgatói értekezleten is 

részt vesznek. A fenntartó segíti, és teljes mértékben támogatja az intézményt 

feladatainak zavartalan ellátása érdekében. A jogszabály szerinti együttműködés 

biztosított. (Interjú, SZMSZ). 

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív 

tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

Megjegyzés 

• Az intézkedési terv és a stratégiai és operatív dokumentumok összehangolása 

megkezdődött és jövőbeni feladatként megvalósítandó. Az önértékelési feladatok 

szabályszerű, az OH támogató felületén történő elvégzése sok terhet jelentenek a 

pedagógusoknak a magas óraszámai miatt. (Interjú, Munkatervek, Az átfogó intézményi 

önértékelés intézményre vonatkozó kérdőíves felmérésének eredménye, Intézményi 

önértékelés intézkedési terv). 

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel. 

Megjegyzés 

• A pedagógiai program iránymutatásai alapján, a jogszabályi előírásoknak megfelelően 

az éves munkaterv meghatározza az adott tanév prioritásait, elvárásait, a felelősségi 

köröket és a határidőket. Az intézményben hatékonyan működik a szakmai 

munkaközösség, meghatározott feladatok szerint. (Pedagógiai Program, Beszámolók, 

Interjú). 

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott 

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. 

Megjegyzés 

• Kitűzött cél volt, hogy a környezeti és fenntarthatóságra nevelés kapjon teret minden 

tantárgy tanításakor. Ez a fejlesztési terület jelenjen meg az éves tervezés 

dokumentumaiban. A 2022/2023. tanév elejére ütemezett feladat megvalósult: a 

tanmenetek elkészítésekor az új fejlesztési feladat beillesztésre került a többi feladat 

közé, és ezek meglétét az igh-k ellenőrizték. A környezeti nevelésnek több eleme 

fellehető a munkatervben is (Föld napja, Víz napja, papírgyűjtés, Fenntarthatósági 

Témahét) A bejárás során tiszta, szép környezetet tapasztaltunk. (Pedagógiai program, 

Munkaterv, Bejárás). 



1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 

összhangban készülnek. 

Megjegyzés 

• Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészítésénél az adott oktatáspolitikai célok 

az irányadóak, a jogszabályi háttér valamennyi dokumentumban megfelelően 

részletezett. A jogszabályi változások figyelemmel kísérése folyamatos, a 

dokumentumaikat ezekkel összhangban készítik el. (PP, Egymást követő két év 

beszámolója, Interjúk). 

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető. 

Megjegyzés 

• Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelenő célok és a megvalósítás 

dokumentumaiban szereplő adatok közötti kapcsolat felfedezhető. Az éves tervezési 

dokumentumokban jól nyomon követhetők a kitűzött célok, feladatok, megnevezésre 

kerülnek a felelősök. (Pedagógiai Program, Munkaterv, Beszámolók, Interjú). 

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai 

célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az 

ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 

Megjegyzés 

• Az áttekintett tervezési dokumentumok jól tükrözik, hogy az intézmény megfelelően 

körülhatárolt, egyértelműen megfogalmazott stratégiai célokat követ. A Pedagógiai 

Programja meghatározza a stratégiai célokat, az éves tervek erre épülve kerülnek 

kidolgozásra. A Továbbképzési program, a Vezetői pályázat és az Ötéves intézkedési 

terv koncepciójában koherens a Pedagógiai program céljaival, a pedagógusok számára 

megfogalmazott elvárásokkal. (Pedagógiai Program, Továbbképzési terv, Munkaterv, 

Interjú). 

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi 

tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a 

pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik. 

Megjegyzés 

• Az intézmény éves terveinek megvalósítása a nevelőtestület tagjainak aktív, olykor 

innovatív szellemű részvételével történik. A munkaközösségi struktúra kialakult, a 

munkaközösségek – aktív, elkötelezett, felelős mk.-vezetőkkel az élükön – 

feladatonként (esetileg) egymással is kooperálva, együttműködve valósítják meg a 

munkatervi célokat. A munkaterv elfogadásának részét képezi a diákönkormányzat, a 

szülői képviselet és az Intézményi Tanács véleménynyilvánítása. (SZMSZ, 

Munkatervek, Beszámolók, Interjúk). 

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások 

kiválasztását, alkalmazását. 

Megjegyzés 



• Az intézmény pedagógiai program részletesen meghatározta az intézményben folyó 

nevelési-oktatás céljait, feladatait, valamint a megvalósulás módjait, eszközeit. 

Bizonyos kereteken belül a pedagógusok szabadon és változatosan választhatnak a 

módszereket, eszközöket a célok megvalósítása során. A tanulói sikerek az 

eredményességet bizonyítják. Kiemelkedő az a szakmai tudatosság és pedagógusi 

elkötelezettség, mely által vezérelve a tantestület egységesen felvállalja a módszertani 

megújulást, reagálva az új típusú kihívásokra és a helyi sajátosságaikból adódó 

nehézségeikre-KAP bevezetése. (Pedagógiai Program, Munkaterv, Beszámoló, 

Interjúk). 

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett 

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási 

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások 

teljesülését szolgálják. 

Megjegyzés 

• Kiemelt cél- és feladatként kezelik a tanulási-tanítási folyamat során a személyiség- és 

közösségfejlesztés kereteinek biztosítását, ez mellett kiemelt szerepet kap a motiválás 

és a környezeti tudatosságra nevelés, mint új feladat. A szülőket bevonják az iskolai 

életbe különböző közösségi programok által, kitűnő kapcsolatot alakítottak ki a szülői 

közösséggel, akik mindenben támogatják az intézményt. Az intézményben zajló 

pedagógiai folyamatok a szülők, a tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói 

elvárások teljesülését szolgálják-KAP bevezetése. Az intézményben folyó munkát a 

gyermekközpontúság, a tevékenység-központúság, a családias, befogadó, támogató 

légkör jellemzi. (Pedagógiai Program, Munkaterv, Beszámoló, Interjúk). 

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

Megjegyzés 

• A dokumentumokban egyértelműen megjelenik az egyes feladatok felelőse, határideje, 

a végrehajtás ellenőrzője. Az éves tervek megvalósulásának mértékét és formáit a tanév 

végi beszámolók tartalmazzák. Az éves tervek és beszámolók összhangban vannak, a 

beszámolók tartalmazzák a tervezett célok, feladatok megvalósulását. A dokumentáció 

a fenntartó elvárásainak megfelel. (Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 

Megjegyzés 

• Az előző tanév tapasztalataiból leszűrik a tanulságokat. Augusztusban elkezdik a 

tanéves tervezést, fejlesztő célú elemek, nevelési és oktatási feladatok jelennek meg a 

munkatervekben. (Munkatervek, Beszámolók). 

1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

Megjegyzés 

• A beszámolók szempontjai leginkább a fenntartó (Monori Tankerületi Központ) 

elvárásaihoz igazodnak, de azok illeszkednek az önértékelési rendszerhez. (Interjú). 



1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, 

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 

Megjegyzés 

• A dokumentumok tartalmi és formai szempontból illeszkedőek a helyi 

elvárásrendszerhez, az egyes tanulócsoportok sajátosságaihoz, illetve az általuk 

aktuálisan meghatározott intézményi elváráshoz pl. környezeti, fenntarthatóságra 

nevelés. (Helyszíni dokumentumelemzés, Interjúk). 

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak. 

Megjegyzés 

• A pedagógiai munka éves tervezése a munkatervekben jól áttekinthető, az esetleges 

eltéréseket jelzik. Az eltérések minden egyes esetben indokoltak, melyek a korábban 

előre nem látható események miatt állnak elő (Covid, pedagógus hiány). A 

beszámolókban megjelennek az éves teljesülés eredményei, az esetleges elmaradások 

okai. (Helyszíni dokumentumelemzés, Interjúk). 

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói 

produktumokban. 

Megjegyzés 

• Az intézményben folyó teljes pedagógiai munka dokumentált a KRÉTA elektronikus 

napló vezetésével, illetve a tanmenetekben, tanulói produktumokban. Több pedagógus 

előre feltöltött tanmenet alapján dolgozik. (Vezetői interjú, pedagógus interjú). 

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

Megjegyzés 

• A 2021/2022-es tanévet megelőzően a Covid járvány miatt nem teljesült teljes 

mértékben ez a feladat, azonban a járvány lecsengése után sikerült a kitűzött célt 

megvalósítani, minden pedagógus óráját meglátogatta az intézményvezető vagy 

helyettese. A vezetői ellenőrzésen felül az önértékelési eljárások részeként a 

pedagógusok (munkaközösségvezetők, ellenőrző párok) egymás munkáját is 

ellenőrizték. Általánosságban a túlterheltség miatt kevesebb idő jut a hospitálásokra, 

óra- és foglalkozáslátogatásokra. (Beszámoló, Interjúk). 

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

Megjegyzés 

• Az SZMSZ az ellenőrzés területeit, gyakoriságát meghatározza.Az adott tanévre 

vonatkozóan meghatározzák az óralátogatások célját, alanyát, gyakoriságát. A 

2021/2022-es tanévben - a KAP bevezetése kapcsán - a kooperatív csoportmunka 

alkalmazását figyelték meg a pedagógusok tanítási óráin. (SZMSZ, Interjú). 



1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

Megjegyzés 

• Az intézményben folyó munka elsődleges visszajelzése a továbbtanulás 

eredményessége, a szülői elégedettség. A külső és belső mérési eredmények javítása 

érdekében felzárkóztató, felvételi előkészítő foglalkozásokat tartanak. A tanulási 

eredményeket, az országos mérések eredményét követi. A kapott eredményeket 

felhasználva fogalmazza meg a következő cél- és feladatmeghatározásait. 

(Kompetenciamérés eredményének elemzése, Interjúk). 

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén 

korrekciót hajt végre. 

Megjegyzés 

• A tanulási eredményeket folyamatosan (pl. kompetenciamérés, központi írásbeli 

felvételi eredmények) nyomon követik, elemezik. Amennyiben szükséges, a korrekciók 

végrehajtására konkrét fejlesztési feladatokat terveznek a következő tanévre. 

(Munkaterv, Kompetenciamérés eredményének elemzése, Interjú). 

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a 

pedagógusok önértékelése során is. 

Megjegyzés 

• Önértékeléseik végrehajtása tervezett ütemben zajlik. Az önfejlesztési tervek feltöltésre 

kerültek az OH felületre, a tanfelügyeleti ellenőrzés lezárásaként a pedagógusok nem 

minden esetben töltöttek fel önfejlesztési tervet. Az önfejlesztési tervekben foglaltakat 

a munkatervek és beszámolók alapján beépítik és alkalmazzák. A pedagógusok 

munkájuk színvonalának javítása érdekében felhasználják az ellenőrzések eredményeit. 

Az intézményi önértékelés felhasználja az ellenőrzések eredményeit. (Önértékelések, 

Munkaterv, Beszámoló). 

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

Megjegyzés 

• Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a 

fejlesztés alapjául használják fel, a pedagógiai munka értékelése az év végi 

beszámolókban történik. (Önértékelési dokumentumok, Interjúk). 

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 

Megjegyzés 

• Az intézményvezető irányítja az önértékelés folyamatát, a nevelőtestület valamennyi 

tagja együttműködő. A feltárt gyengeségek kiküszöbölésére hatékony programokat 

dolgoz ki a vezetőség, azokat meg is valósítja. Az iskola önértékelési eljárásokat 2017-



ben kezdte. A látogatási napig 13 önértékelést indítottak (2 intézményi, 1 vezetői, 10 

pedagógusi), ebből 3 felfüggesztett státuszú. A 2 intézményi önértékelés intézkedési 

terve, a vezetői önértékelés és 4 pedagógus önértékelés önfejlesztési terve állt a 

rendelkezésünkre, 3 elindított önértékelést nem tudtak befejezni határidőre. A 2017-es 

és a 2022-es vezetői tanfelügyelet önértékelése megtörtént. A 2017-es korábbi 

intézményi tanfelügyelet intézkedési terve is elkészült. 2020-ban 3 pedagógus 

tanfelügyelet volt, az önfejlesztési terv egyiknél sem készült el. (Önértékelések és 

tanfelügyeletek dokumentumai, Munkterv, Interjúk). 

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, 

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik. 

Megjegyzés 

• Első évfolyamosoknál alkalmazzák a DIFER tesztet mérési eszközként. A magasabb 

évfolyamokon a képességeinek megismerése a tanítási órán, tananyaghoz kötötten 

történik. A 2021-2022 es tanévig további évfolyamokon gyógypedagógus és 

iskolapszichológus szakembereik további méréseket végeztek a szaktanárok jelzései 

alapján, sajnos a gyógypedagógusok felmondtak, így ezek a mérések az idei tanévben 

háttérbe szorultak. Az intézményben az azonos évfolyamokon tanítók egységes 

méréseket végeznek év elején, félévkor és év végén. Ez mellett megjelennek a központi 

mérések: Országos kompetenciamérés, NETFITT, amik az idei tanévtől bővültek. 

(Munkaterv, Beszámoló, Interjúk). 

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, 

közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 

Megjegyzés 

• A tanulói értékelési rendszer a Pedagógiai Programban szabályozott, elfogadott, 

nyilvános, a tanulóknak adható kitüntetések rendszere is kidolgozott. A tanulók 

értékelése ennek alapján történik, az értékelési rendszert a leírtaknak megfelelően - a 

szülői visszacsatolások alapján - hatékonyan működtetik. (Pedagógiai Program, 

Interjú). 

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és 

módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején 

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel. 

Megjegyzés 

• A tanulók és a szülők többféle módon kapnak tájékoztatást az intézményben alkalmazott 

pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszerről és módszerekről, azok szempontjairól: 

az intézmény alapdokumentumaiból, szülői értekezleteken, fogadóórákon, nyílt 

napokon, KRÉTA rendszerén keresztül, írásos értesítéssel, közös programok alkalmával 

ill. tanórákon kapnak tájékoztatást. (Pedagógiai Program, Honlap, Interjúk). 

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói 

teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek. 

Megjegyzés 



• Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik (osztályfőnökök, 

vezető), dokumentálják (tanév végi beszámolók), elemzik, és ahol szükséges fejlesztési 

tervet készítenek. A 2020/2021-es tanév végén a lemorzsolódással veszélyeztetett 

tanulók támogatása érdekében intézkedési tervet készítettek. (beszámoló, Interjúk). 

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 

szüleinek/gondviselőjének. 

Megjegyzés 

• Az intézmény mindennapi gyakorlatában a szülők, gyerekek felé történő fejlesztő célú 

visszacsatolás folyamatos. Az e-napló használatával a szülők szinte azonnali 

visszajelzést kapnak a tanulók iskolai életéről, fejlődéséről. Az alsó tagozaton napi 

szintű a kapcsolattartás. A munkatervben meghatározzák a szülői értekezleteket és 

fogadóórákat. (Interjúk). 

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

Megjegyzés 

• Az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása megtörténik az intézmény 

stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése során. Következő tanév 

munkatervében megjelennek feladatként, illetve belekerülnek a 

stratégiaidokumentumokba pl. KAP. (SZMSZ, Pedagógiai Program, Munkaterv, 

Beszámoló). 

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a 

tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési 

eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén. 

Megjegyzés 

• Nem minden tanévben történt meg a kompetenciamérés eredményeinek az elemzése. 

Ennek volt, hogy a pandémia, volt, hogy a pedagógushiány okozta leterheltség volt az 

oka mondta el az interjúban az intézményvezető, illetve a később kapott eredményeket 

ők is később elemezték ki .A belső mérések eredményeiből levont tanulságokat a 

pedagógusok folyamatosan felhasználják a tervezéshez. (Beszámoló, Interjú). 

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő 

tanulók ellátására. 

Megjegyzés 

• A nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján a stratégiai és 

operatív terveik felülvizsgálata folyamatban van - pl. lemorzsolódással veszélyeztetett 

tanulók még intenzívebb támogatása, arányuk csökkentése érdekében. A 

tehetségfejlesztést és a felzárkóztatást az intézmény kiemelt területeként kezeli. A 

tehetséggondozás: versenyfelkészítése, alprogramok. A tanulási problémákkal küzdő 

tanulóknak eddig szakemberek bevonásával biztosították az ellátást, ami sajnos ettől a 



tanévtől a gyógypedagógusok felmondása miatt nem valósul meg, külső szakembert 

pedig nem tudnak biztosítani az intézménynek. (Interjú, Beszámoló). 

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső 

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

Megjegyzés 

• A munkaközösségek egymást támogatva valósítják meg a felvállalt feladataikat .A 

nevelőtestület tagjai igyekeznek több módszertani továbbképzésre, tanfolyamra, 

szakmai napra, valamint konferenciára ellátogatni. Az intézményben igény lenne a 

rendszeres belső tudásmegosztásra (kezdeményezés: egy helyre kezdték gyűjteni a 

szakmai segédanyagokat, jó gyakorlatokat, ötleteket), de a magas óraszámok és a 

folyamatos leterheltség mellett ez háttérbe szorul. Ettől függetlenül a tantestület 

közösen próbál megoldást találni még ebben a nehéz helyzetben is pl. közös 

továbbképzéseken való részvétel, KAP bevezetése. (Interjúk, Beszámoló). 

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös 

tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az egyéni 

fejlesztésre). 

Megjegyzés 

• A beszámolók tényszerűen tartalmazzák az éves statisztikai adatokat, a megvalósult 

programokat, versenyeredményeket. Az intézmény nevelő-oktató munkájára jellemző a 

komplex személyiségfejlesztés, a személyre szabott képességfejlesztés, felzárkóztató 

tevékenység, és a tehetségek kibontakoztatására irányuló pedagógiai munka. A 

munkatervekben és a beszámolókban nyomon követhető a DÖK munkája. A kijelölt 

feladatok összhangban vannak a Pedagógiai Programban meghatározott 

célkitűzésekkel. (Munkatervek, Beszámolók, Interjúk, Pedagógiai Program). 

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 

Megjegyzés 

• A tanulási teljesítmények emelése elsődleges cél az intézményben. Az ehhez megfelelő 

szervezeti struktúra a KAP bevezetésre került. A tanórai differenciálással segítik 

tanulók mind eredményesebb előrehaladását. A lemaradó tanulókkal az alsó tagozaton 

az osztályfőnökök tartanak felzárkóztató foglalkozást, a felső tagozaton tanulás 

támogató foglalkozásra van lehetőség. Alsó tagozaton a napközi csoportokban, a 

felsősöknél a tanulószobán is segítik a tanulókat. A szülők maximálisan elégedettek az 

intézményben folyó munkával: "A tanárok személyesen foglalkoznak a diákokkal, de 

van példa a felzárkóztató foglalkozásokra is.” (Pedagógiai Program, Munkaterve, 

Interjúk, Önértékelés).  

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. 

Megjegyzés 



• A nagyközségen élő családok ismerete a szociális, szociokulturális háttér ismeretét teszi 

lehetővé. A munkatervekben és beszámolókban is nyomon követhető (DIFER és 

NETFIT mérés, vizsgák, szülőkkel való beszélgetések, megfigyelések, 

gyógypedagógusokkal, iskolapszichológussal való együttműködés. Az alsó és felső 

tagozat közötti átmenetet segíti, hogy az előző osztályfőnök rövid jellemzést adnak a 

tanulókról. (Munkaterv, Beszámoló, Interjú, Pedagógiai Program).  

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 

Megjegyzés 

• A Pedagógiai Program tartalmazza a szociális kompetencia fejlesztését, szociális 

hátrányból eredő lemaradás csökkentését. Kiemelt figyelmet szentelnek a mentális 

állapotukra. Családsegítő rendszert működtetnek, pszichológus is támogatja a 

pedagógusok munkáját és segíti a tanulókat. A pedagógusok tapasztalataikat 

értekezletek alkalmával megosztják egymással. A tanulók szociális képességeinek 

fejlesztése érdekében kirándulásokat, közös tevékenységeket (pl.: papírgyűjtés, családi 

nap) szerveznek. (Pedagógiai Program, Interjú). 

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. 

Megjegyzés 

• A fejlesztési eredményeket nyomon követik, központi és helyi szaktárgyi méréseket 

végeznek, ha szükséges Intézkedési tervet készítenek, elvégzik a szükséges 

korrekciókat. A Pedagógiai Programban az egyes területeken belül megfogalmazzák a 

„várható pedagógiai eredményeit” a kitűzött feladatoknak. (Pedagógiai Program, 

Intézkedési terv, Mérési eredmények elemzése). 

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a 

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban. 

Megjegyzés 

• A beszámolók tartalmazzák a gyermekközpontú szellemiséget, ezt a szülők is 

megerősítették az interjú során. A fejlesztő tevékenység hangsúlyos a Pedagógiai 

Programban, a munkatervekben, a Kréta naplóban, az alprogrami foglalkozásokon és az 

Inárcsi Diákközösség (IDK) programjaiban. (Pedagógiai Program, Beszámoló, Interjú). 

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok 

megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban. 

Megjegyzés 

• Az SNI és BTMN tanulókkal kapcsolatos információkat (szakvélemények, statisztikai 

adatok) ismerik a pedagógusok, ennek megfelelően kiemelt feladat az intézményben a 

differenciálás, az egyéni igényeknek megfelelő fejlesztés. Sajnos az SNI tanulók 

szakellátása utazó gyógypedagógusok hiánya miatt nem megoldott. Velük külön és 

integráltan, differenciálva foglalkoznak a pedagógusok és fejlesztőpedagógusok. A 

tehetséges tanulókkal is külön foglalkoznak. (Önértékelés, Interjúk). 



2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló 

szociális helyzetéről. 

Megjegyzés 

• A pedagógusok, különösen az osztályfőnökök jól ismerik tanítványaik szociális 

helyzetét. A szülőkkel szoros együttműködést a szülői interjú során kiemelték a szülők. 

Az intézményvezető szoros kapcsolatot tart fent a gyermekjóléti szolgálat 

munkatársával, rendszeres résztvevője az intézményen belül és kívüli 

esetmegbeszéléseknek. A nevelőtestület tagjai között a kommunikáció folyamatos. A 

tanulókat ismerik, szükség esetén jelzést küldenek a gyermekjóléti szolgálat felé. 

Kimutatás, összesítés van a HH és HHH tanulóikról. (Pedagógiai Program, Interjúk, 

Beszámoló). 

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást 

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási 

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár fel. 

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb. 

Megjegyzés 

• Az intézményben működik a tanulókat támogató rendszer- KAP. Ezen oktatási 

programon felül további - egyéni és kiscsoportos - felzárkóztató foglalkozásokat 

tartanak az tanítók, szaktanárok. Az iskolapszichológus egyéni vagy csoportos 

foglalkozást tart az érintett tanulóknak. (Pedagógiai Program, Munkaterv, Beszámoló, 

Interjúk). 

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával 

összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, 

és azok bevezetésének megtervezése. 

Megjegyzés 

• A helyi tanterv tartalmazza az önálló tanulás fejlesztését. A személyiségfejlesztéssel 

kapcsolatos pedagógiai feladatok között is szerepel az önálló tanulás kialakítása. A 

tanulók motiválása, tevékenykedtetése, differenciálás, képességfejlesztés, tanítási-

tanulási stratégia alkalmazása minden pedagógustól elvárás. Az új módszerek 

bevezetését mindig megelőzi a vezetés és a nevelőtestület egyeztetése, a konszenzusra 

törekvés. Folyamatosan dolgoznak azon, hogy a tanulóknak megmutassák az önálló 

ismeretszerzés lehetőségeit. (Pedagógiai Program, Helyi tanterv, Interjúk). 

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

Megjegyzés 

• Bizonyos esetekben a pedagógiai asszisztens munkája segíti, hogy az intézményben 

folyó munka zavartalan legyen mindenki számára. Alapvetően azonban az integrációs 

nevelő-oktató munka nem okoz problémát az intézményben. Elfogadásra nevel, erősíti 

az együttműködést, mind a tantestületen belül mind a szakemberekkel pl. pszichológus. 

Jelenleg nagy hiány a gyógypedagógus, aki az elmúlt tanévekben nagyban segítette az 

SNI státuszú tanulók és a pedagógusok munkáját. A tanulási nehézséggel küzdő, 



bármely okból elmaradó tanuló tanulókkal differenciált oktatással, felzárkóztatásokon 

foglalkoznak a pedagógusok/fejlesztő pedagógusok. (Beszámoló, Interjú, Pedagógiai 

Program). 

2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási 

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. 

Megjegyzés 

• A lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók számára - heti egy alkalommal 8 fős 

csoportokban - tanulási módszereket tanítanak az iskolapszichológus vezetésével. A 

pedagógusok jól bevált, hatékony pedagógiai módszereket használnak. Az online 

oktatás során rugalmasan kezelték az otthoni informatikai eszközök meglétét, ha kellett 

papír alapon juttatták el tanulóiknak az önálló tanuláshoz szükséges anyagot, 

eszközöket, illetve feltérképezték az egyéb információs csatornákat is. Az iskolában 

külső segítséggel (pályázatok, felajánlások, szülői hozzájárulások, Önkormányzati 

támogatások) megfelelő tanulási eszközöket biztosítanak. Szemléltető eszközeik és a 

könyvtár részben elavult. A szülők visszajelzései megerősítették, hogy a pedagógusok 

megfelelő eszközökkel kellő útmutatással segítik a gyermekek tanulási folyamatait. 

(Intézkedési terv, Pedagógiai Program, Interjúk, Bejárás). 

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

Megjegyzés 

• Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés ebben a tanévben különösen nagy 

hangsúlyt kapott, ez az éves munkatervben szerepel. Tantárgyanként kérték feltüntetni 

a tanmenetekben az ez irányú fejlesztési feladatokat. (Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 

elemeit. 

Megjegyzés 

• Tervezet és megvalósított programok teszik lehetővé az egészséges és környezettudatos 

életmódra nevelés gyakorlati megvalósulását. A tanulók az iskolai programokon (IDK 

rendezvények) a gyakorlatban is találkoznak a környezeti nevelés elemeivel: az 

egészséges életmódra neveléssel az akadályversenyen, sportnapon, a Tolnay-héten; a 

környezeti neveléssel a projekt- és témanapokon (a Föld és a Víz világnapján, a 

Madarak, fák napján). (Munkaterv, Interjúk, Bejárás) 

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem 

egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel. 

Megjegyzés 

• Tanórákon kívül is lehetősége van a tanulóknak a fenntarthatósági témával találkozni: 

projekt- és témanapokon/heteken (a Föld és a Víz világnapja; a Madarak, fák napja; 

Pénz7; Digitális témahét).Minden tanévben más-más témahéthez kapcsolódik az 

intézmény (Pénz7, Fenntarthatósági vagy Digitális témahét). Ebben a tanévben a 



Fenntarthatósági témahét programjaihoz fognak kapcsolódni 2023. április 24. és 28. 

között. (Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési 

feladatokat megvalósítja az intézmény. 

Megjegyzés 

• A gazdag program kínálat lehetővé teszi a közösségfejlesztési feladatokat. A 

közösségfejlesztési szándékok maximálisan aktív nevelőtestületi részvétellel, az 

intézményvezetés által is egyre inkább preferált szülői egyetértéssel és támogatással 

valósulnak meg. A munkatervek értékelése, és az interjúk is ezt igazolták. A 

munkatervek tartalmazzák a tanévre vonatkozó kiemelt ünnepeket, rendezvényeket, 

programokat. A Pedagógiai Program pontosan meghatározza a közösségfejlesztés 

színtereit. A KAP-ban a közösségfejlesztés szerepe kiemelt jelentőségű, hiszen egyik 

alappillére az együttműködésen alapuló kooperatív módszer. (SZMSZ, Pedagógiai 

Program, Interjúk, Beszámolók). 

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az 

alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. 

Megjegyzés 

• Az intézményi munkatervben a tanév munkarendje tartalmazza az intézményi 

feladatokat, pontos időpontok és a felelősök megnevezésével. Minden tanulócsoport 

esetében felmérik annak adottságait és az adottságainak megfelelően alakítják az adott 

közösségek céljait, programjait. Az intézményi közösségfejlesztési programok 

megvalósításában minden pedagógus részt vesz. A megvalósításhoz rendelkeznek 

megfelelő ismerettel, mert a programfelelősök megfelelően tájékoztatják őket a 

tervekről. Az eddigi gyakorlatot megerősítette, kiegészítette a KAP továbbképzésen 

szerzett közösségfejlesztéshez kapcsolódó újabb módszerek megismerése. (Munkaterv, 

Pedagógiai Program, SZMSZ, Interjúk). 

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi 

hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

Megjegyzés 

• A pedagógusok, osztályfőnökök és a diákönkormányzatért felelős pedagógus munkája 

jól koordinált, sokszínű és alapos. Az intézmény a hagyományápolásra nagy hangsúlyt 

fektet. „A tanulók mindennapi életét gazdagító programok” megvalósulnak. A nemzeti 

ünnepek megemlékezésein túl több iskolai szintű, hagyományőrző rendezvényt tartottak 

az IDK (Inárcsi Diákközösség) bevonásával. A beszámolókban egyértelműen 

követhetők az alapelvek és a feladatok és azok eredményei. Az előző évi értékelésre 

építve fejlesztő célú elemek, nevelési és oktatási feladatok jelennek meg a 

munkatervekben. (Munkatervek, Interjúk, Beszámoló). 

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 

folyamatos információcserét és együttműködést. 

Megjegyzés 



• Az intézményben a pedagógusok és a tanulók közötti folyamatos információcsere és 

együttműködés biztosítva van: IDK fórum, IDK megbeszélések, ráhangolódó 

foglalkozások (KAP), osztályfőnöki órák, óraközi szünetek, közösségi programok 

alkalmával. Megkönnyíti, hogy a pedagógusok a családok nagy többségét személyesen 

ismeri. (Pedagógiai Program, Munkaterv, Interjúk). 

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény. 

Megjegyzés 

• Az intézmény alapdokumentumai részletesen bemutatják a hagyományos és az adott 

évre vonatkozó közösségi programokat. A pedagógusok szívesen vállalják az iskolán 

kívüli és belüli szabadidős programok, iskolai rendezvények, ünnepélyek, évfordulók 

szervezését, közös programok a szülőkkel kiemelkedő helyet foglalnak el: Jótékonysági 

Bál, Papírgyűjtés. Az intézmény bekapcsolódik a helyi rendezvényekbe is. A közösségi 

programok hatékonyságáról az intézményi látogatás is meggyőződhettünk az 

intézményvezetővel, a pedagógusokkal és a szülőkkel történő interjúk során. 

(Munkaterv, Beszámoló, Interjúk). 

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 

Megjegyzés 

• A közösségi programok fő szervezője az IDK (Inárcsi Dákközösség), az éves munkaterv 

felelősökkel, résztvevőkkel dátum szerint kijelöli az IDK által szervezett közösségi 

programokat. Munkájukat az alsó és felső tagozaton egy-egy pedagógus segíti. 

(Munkaterv, Interjúk). 

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

Megjegyzés 

• A szülőkkel kiemelkedő kapcsolatot alakított ki az intézmény. A szülők nagyon 

segítőkészek, a lehetőségek szerint önkéntesen, kezdeményezően vesznek részt a 

különböző közösségi programok lebonyolításában (gyereknap, farsang), illetve maguk 

is részt vesznek a megszervezésükben pl. Alapítványi bál, hulladékgyűjtés. (Interjúk). 

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási 

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

Megjegyzés 

• Az éves tervezéskor a munkaterv elfogadása előtt a tanulók és a szülői közösség 

képviselői véleményezhetik a dokumentumot, módosítási javaslatot tehetnek. Az 

alapdokumentumok nyilvánosságát a véleményezés céljából biztosítják. A szervezeti 

kultúra alakítása a partnerek bevonásával, véleményük megkérdezésével történik. A 

szülői kör elégedettségét értekezleteken, fogadóórákon, közös programok során és az 

önértékelés kérdőívezése kapcsán ismerik meg az intézményben. A szülők véleményét 

a szervezet elnöke képviseli. (Interjúk, SZMSZ). 

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok 

önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 



Megjegyzés 

• Az intézményben a szülőknek és a diákoknak lehetőségük van arra, hogy 

bekapcsolódjanak az őket érintő döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak s 

változásokat kezdeményezzenek. Egy szűk réteg bevonása, a velük való kapcsolattartás 

nehézkes az interjúban elhangzottak alapján. (Interjúk). 

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás 

eredményessége. 

Megjegyzés 

• Az intézmény pedagógiai programjának legfontosabb célja a tanulás-tanítás 

eredményessége, ehhez igazítva az iskolában folyó nevelő-oktató munka értékeit, 

pedagógiai alapelveit, céljait, feladatait, eszközeit. Nyilvántartják az intézményi 

eredményeket: tanulmányi és kompetenciamérési eredmények, versenyeredményeket, 

neveltségi mutatókat, hiányzásokat. A tanulás-tanítás eredményessége érdekében, az 

eredmények figyelembe vételével a munkatervekben megjelennek konkrét fejlesztési 

célok, módszerek pl. lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók. (Pedagógiai Program, 

Munkaterv). 

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés 

szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása. 

Megjegyzés 

• Az intézményi munka megfelelő szintű irányításának érdekében az SZMSZ-ben 

rögzítik azokat a partnereket, amelyekkel állandó kapcsolatban állnak. A legfőbb 

partner a Monori Tankerületi Központ bevonásával történik elsősorban sikertényező 

indikátorok azonosítása. A külső partnerek közül kiemelten fontosnak tartják a szülői 

visszajelzések indikátorait. (SZMSZ, Interjú). 

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések 

eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: 

országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók, 

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók, 

kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló), neveltségi 

mutatók. Stb. 

Megjegyzés 

• A tanév végi beszámolók számszerűen ismertetik a tanév végi eredményeket. A 

kompetenciamérések eredményeinek elemzésére, félévenként az osztályok tantárgyi 

átlagának összehasonlítására, a továbbtanulási mutatók a lemorzsolódással 

veszélyeztetettek kiemelése, a különböző versenyeredmények nyilvánosságra hozására 

figyelmet fordítanak. Az első évfolyamon DIFER mérést végeznek. A NETFIT mérés 

eredményét az informatikai rendszerben rögzítik. Nyilvántartják a tanulmányi, 

kulturális, és sportversenyeken elért tanulói eredményeket. (Beszámoló, Honlap). 

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta 

(a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 



Megjegyzés 

• A kompetenciaméréseken évek óta megtartják a tőlük elvárható átlagos / jó eredményt. 

Kivétel volt ez alól a legutóbbi 2021. évi mérés, ennek oka lehet a digitális oktatás. A 

munkatervben meghatározott fejlesztési céloknak megfelelően állítják össze a 

fejlesztési feladatokat. (Kompetenciamérés eredményeinek elemzése, Munkaterv). 

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az 

elvártaknak megfelelő. 

Megjegyzés 

• A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, amelyeket 

folyamatosan elemeznek, hogy hogyan viszonyul az iskola mérési teljesítménye az 

országos átlaghoz és a hozzá hasonló iskolák átlagához. A kisebb eltérések - pl. a 

középfokú írásbeli felvételi vizsga eredményei, leginkább az adott évfolyam tanulói 

összetételének függvénye (SNI, BTM tanulók magas aránya). Az intézményi és szülői 

elvárásoknak többségében megfelelnek az eredmények és a továbbtanulási mutatók. 

(Beszámoló, Interjú). 

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak 

oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények, felvételi 

eredmények, stb.). 

Megjegyzés 

• Az iskolában nagyon szép a tanulók tanulmányi átlageredménye. Előző évben az iskolai 

átlag 4,255 volt. Még a felső tagozat átlaga is 4 egész feletti. Ösztönzik a tanulókat a 

sokféle versenyzési lehetőség kihasználására: sport, tantárgyi versenyek, ezek 

eredményei megtalálhatók a Beszámolóban. A felvételi eredmények abban az esetben 

tekinthető jónak, ha a tanuló reálisan választ intézményt a továbbtanuláshoz, melyhez 

minden segítséget megkap. A szülők dicsérték a központi felvételikre való felkészítést. 

(Beszámoló, Interjúk, Honlap). 

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 

Megjegyzés 

• Minden munkatás számára fontos, hogy a tanulók milyen eredményt érnek el, ezért a 

cél érdekében mindenki (pedagógus, iskolapszichológus, gyógypedagógus, pedagógiai 

asszisztensek) hozzájárul a sikerek eléréséhez, munkájuk összehangolt. Az elért 

eredmények a közös munkát dicsérik. A nevelőtestület teherbírása példaértékű. 

(Beszámoló, Interjú, Munkaterv). 

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

Megjegyzés 

• Az intézmény hiányolja a fenntartó szakmai elismerésének lehetőségét, ezt jelezték is 

már. Iskolai viszonylatban az Év pedagógusa ill. a Tolnay emlékérem kiadásának 

hagyománya ismeri el a rá érdemes pedagógus éves munkáját. Az Inárcs Községi 

Önkormányzat részéről a Díszpolgár cím a közösségért végzett szolgálatot jutalmazza, 

az „Inárcs községért” elismerést pedig az kaphat, aki hosszabb ideig végzett kimagasló 



közösségi munkát. Ezeket a címeket az intézmény büszkeségére már kapták 

pedagógusok is. Az intézményvezető elmondása szerint „utóbbi években nem szokás 

elismerni az eredményeket. Be kell érnünk a tanulók és szülők többségének 

elégedettségével, további partnereink – a fenntartó és a helyi önkormányzat szóbeli 

elismerésével, támogató hozzáállásával”. (Interjú). 

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk 

belső nyilvánosságáról. 

Megjegyzés 

• A pedagógusok elmondása szerint leginkább a nevelőtestületi értekezleteken elemzik 

az információkat, a félévet záró értekezletek alkalmával a vezetőség átfogó elemzésben 

tájékoztatja a nevelőtestületet a tanulása eredményességről, ezt az egymást követő 2 év 

munkaterve is alátámasztja. (Interjú, Beszámoló, Munkaterv). 

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

tantestületi feladat. 

Megjegyzés 

• Az eredmények elemzésének megvannak a felelősei, akik tájékoztatják a 

nevelőtestületet. Minden évben kétszer megtörténik a szakmai tanulságok levonása. A 

félév- és tanévzárás előtti osztályozó értekezleten megbeszélik a tanulók eredményeit, 

levonják a tanulságokat. A mérések eredményei alapján fejlesztési tervek készülnek. 

(Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában. 

Megjegyzés 

• Rendszeresen meghatározzák az intézmény fejlesztési területeit (erősség / gyengeség), 

ehhez felhasználják a külső- és belső intézményértékelés eredményességére irányuló 

kezdeményezéseket, fejlesztéseket, innovációkat. Az önértékelés keretében a mérési 

eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az 

intézmény - szükség esetén - a mérési-értékelési eredmények függvényében korrekciót 

végez. (Intézkedési terv, Önértékelés). 

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 

Megjegyzés 

• A középiskolák ritkán adnak tájékoztatást a volt diákok tanulmányi eredményéről. 

Mivel a pedagógusok nagy része inárcsi, így a községben megfigyeléssel, 

hallomásokból, kisebb, még az intézményben tanuló testvértől, szülőktől kapott 

információk alapján tudják követni a tanulókat. (Interjúk). 

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

Megjegyzés 

• Az eredmények, visszajelzések nem "hivatalosak" így a pedagógiai munka 

fejlesztéséhez nem igazán járul hozzá. (Vezetői és pedagógusinterjú) 



4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző 

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő 

csoportok. 

Megjegyzés 

• SZMSZ szabályozott módon a munkaközösségek szakmai segítséget adnak a nevelő-

oktató munka tervezéséhez, szervezéséhez, az éves tervek kialakításához. Az 

intézményben dolgozó pedagógusok szakmai együttműködése segíti munkájukat. Az 

egymástól 2 km-re lévő 2 telephely nehezíti az alsó és felső tagozaton tanítók szakmai 

kapcsolatát, de a közös programok, értekezletek, segítik ennek tompítását. (SZMSZ, 

Pedagógiai Program, Munkaterv, Interjú). 

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló 

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével 

határozzák meg. 

Megjegyzés 

• A munkaközösségek tevékenységüket a tanév elején elkészített és elfogadott munkaterv 

alapján végzik. Fő törekvésük a nevelő-oktató munka erősítése, hatékonyságának 

növelése. A munkaközösségek munkatervei az intézményi munkaterv szerves részei. 

(Munkatervek, Beszámolók, Interjúk). 

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

Megjegyzés 

• Az SZMSZ pontosan szabályozza a hatás- és jogköröket. (SZMSZ). 

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 

szervezett formában zajlik. 

Megjegyzés 

• A kommunikáció, szakmai nyitottság és együttműködés kiemelkedő tevékenység az 

intézményben. Az egy tagozaton lévő munkaközösségekben napi szintű kommunikáció 

zajlik. Az alsó tagozaton is és a felső tagozaton is külön-külön jól össze tudnak dolgozni. 

A munkatervekben rögzítettek a megbeszélési időpontok. A telephelyek távolsága miatt 

nehezebb a kapcsolattartás a tagozatok között. (Munkaterv, Interjú, SZMSZ). 

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és 

az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 

Megjegyzés 

• A vezetők között megosztott feladatok az intézményvezető munkáját segítik, csökkentik 

a vezetői hatalmas terheit. Az intézményvezetéssel hatékonyan együttműködve, az 

alapdokumentumokban és az éves tervezésekben meghatározott célok elérése 

érdekében támaszkodik munkájukra, segítik a tanulás-tanítást, a közösségépítést, a 

hagyományok ápolását. Az intézmény vezetése támogatja a pedagógusok által önállóan 

kezdeményezett és a tervben már megfogalmazott együttműködéseket is. (Munkaterv, 

Pedagógiai Program, Interjú). 



4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

Megjegyzés 

• A munkaközösségek saját ellenőrzési terv alapján ellenőrzik, értékelik a 

munkaközösségen belül a pedagógiai folyamatokat. A munkaközösség-vezetők 

megfelelő mértékű és minőségű felhatalmazással végzik az ellenőrzési, értékelési, 

mérési tevékenységüket a munkacsoportjukban. (Munkaterv, Interjúk). 

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

Megjegyzés 

• SZMSZ: „Intézményen belül: folyamatos kapcsolattartás és építés az iskola vezetőjével, 

vezetőségével pedagógusaival, szakmai munkaközösségeivel, valamint a segítő 

szakemberekkel (fejlesztőpedagógus, gyermekvédelmi felelős, logopédus, pedagógiai 

asszisztens, orvos, védőnő, stb.).” Ezt megerősítették a pedagógusok képviselői, az 

intézményvezető és a szülők is az interjú során). (SZMSZ, Interjú). 

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

Megjegyzés 

• Jellemző a pozitív munkahelyi légkör. Vannak kísérletező kedvű kollégák, akik sok 

mindent kipróbálnak. A nevelőtestületi továbbképzések (KAP) elősegítik a szakmai 

műhelymunka minél színvonalasabb gyakorlatát. A vezetői látogatások és az azt követő 

megbeszélések szintén a szakmaiság minél magasabb szintű elérését biztosítják. 

(Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok 

ismertetése, támogatása. 

Megjegyzés 

• Az intézményvezetés messzemenően támogatja a belső tudásmegosztást. A szervezett 

belső továbbképzéseket időhiány miatt részben ellehetetleníti a pedagógusok 

túlterheltsége. Tudásmegosztás tekintetében a nevelőtestület szeretne fejlődni. A 

továbbképzéseken rendszeres a részvétel, az ott megszerzett információkat főleg 

értekezletek alkalmával adják tovább a nevelőtestület tagjai. A KAP továbbképzésen a 

nevelőtestület minden tagja részt vett, a gyakorlati megvalósításban egymás munkáját 

segítik a jó gyakorlatok átadásával, az esetlegesen felmerülő problémák 

megbeszélésével. Az intézményen belül is szerveznek előadásokat pl. az 

iskolapszichológus egy-egy adott aktuális témakörben (agressziókezelés, 

bántalmazás…). (Beszámoló, Interjúk). 

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

Megjegyzés 



• Főleg az alsó tagozaton, az azonos évfolyamokon tanító kollégák között működik 

rendszeresen a belső tudásmegosztás. A felső tagozaton elindult egy kezdeményezés, 

hogy egy számítógépre összegyűjtik a jó gyakorlatokat, képzéseken megszerzett 

információkat. Sajnos, a pedagógusok nagyfokú leterheltsége miatt a kezdeti lelkesedés 

pár hónap után alábbhagyott. A belső tudásmegosztás tekintetében a munkaközösségek 

szervező és előadói szerepét szeretné a vezetés növelni. (Interjúk). 

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) 

alakítottak ki. 

Megjegyzés 

• Többféle kommunikációs csatornát működtetnek (verbális, nyomtatott, elektronikus). 

Az intézményvezető elmondása szerint: „Az információáramlás az intézményben 

tervezetten kétirányú. Az iskola vezetése a szükséges információkat személyesen / 

nevelési értekezleteken/ vagy emailben osztja meg munkatársaival. A visszacsatolás 

nem minden esetben történik meg a kérésnek megfelelően.” (Interjú). 

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció. 

Megjegyzés 

• A vezető a kollégákkal, partnerekkel való kommunikációra különböző kommunikációs 

csatornákat használ: személyes kommunikáció, honlap, elektronikus levelezés, digitális 

napló, előre meghatározott időpontokban és témákban tartandó munkaközösségi és 

nevelőtestületi értekezletek. A telephelyeken a kollégák számára biztosított a 

számítógép hozzáférés. Az iskolai dokumentumok nyilvánosak, eleget téve 

tájékoztatási kötelezettségnek. (SZMSZ, Munkatervek, Beszámolók, Honlap, Interjúk, 

Bejárás). 

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

Megjegyzés 

• Az intézmény az írásos formák közül elsősorban az elektronikus úton történő (honlap, 

e-mail, digitális napló) és a szóbeli közlés információs csatornákat használja. A szülők 

tájékoztatása hagyományosan papíralapon, szóban, elektronikus úton történik (szülői 

értekezlet, fogadóóra, családlátogatás, Kréta- van, aki nem figyeli azokat papír alapon 

tájékoztatják). Az évente több alkalommal összehívott nevelőtestületi értekezlet a 

szóbeli, a honlap az elektronikus információátadást szolgálja. A partnerek részéről 

maximális elégedettség jellemzi az információáramlást. (SZMSZ, Interjúk). 

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz 

és ismeretekhez való hozzáférés. 

Megjegyzés 

• Az intézmény munkatársai a munkájukhoz szükséges információkat időben megkapják 

szóban vagy írásban. Minden pedagógus saját laptopot tud használni, a helyi vezetékes 

és WiFi (Eduroam) kiépített. Az iskola vezetősége, a munkaközösség-vezetők, illetve 

az osztályfőnökök a munkatervekben meghatározott időpontokban tartanak 



értekezleteket, ezek biztosítják a rendszeres információcserét. (SZMSZ, Interjúk, 

Bejárás). 

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában 

érdekeltek. 

Megjegyzés 

• SZMSZ: „A nevelőtestület értekezletei, osztályértekezletei időpontját és témáját, illetve 

a felelőseit a mindenkori éves munkaterv tartalmazza.” Az értekezletek célszerűségét, 

hatékonyságát megfelelőnek tartják a pedagógusok. (SZMSZ, Interjú, Munkaterv). 

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

Megjegyzés 

• A belső ellenőrzések, illetve az önértékelésekhez kapcsolódó óralátogatások alkalmával 

a munka értékelése, elismerése megtörténik a munkatársak felé. A féléveket záró 

értekezletek alkalmával megfelelő információhoz jutnak a munkájukkal kapcsolatban a 

pedagógusok. Két közös eseményen a karácsonyi és év végi (pedagógus kirándulás 

vagy pedagógusnapi) összejövetel alkalmával szintén szóban kapnak tájékoztatást. 

Tanév végén az Év pedagógusa ill. a Tolnay emlékérem átadása ad hangsúlyt az éves 

szinten kiemelkedő pedagógusi munkának. (Munkaterv, Interjú). 

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik 

a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 

Megjegyzés 

• A külső partnerek azonosítása megtörtént, a Pedagógiai Program tartalmazza a partneri 

kört, az SZMSZ szabályozza a kapcsolattartás rendjét. Pedagógiai Program: „A 

munkakapcsolat megszervezéséért, irányításáért az igazgató a felelős.” (Pedagógiai 

Program, SZMSZ). 

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

Megjegyzés 

• A stratégiai dokumentumok jóváhagyásával egyértelműen megismerik a beazonosított 

partnereket. (Pedagógiai Program, SZMSZ). 

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással 

is rendelkezik. 

Megjegyzés 

• Az SZMSZ tartalmazza a külső kapcsolatok rendszerét és formáját. A munkaterv 

tartalmazza az iskola és a családi ház kapcsolatát, illetve a fenntartóval, működtetővel 

való kapcsolattartást és annak tartalmát. (SZMSZ, Munkaterv). 

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való 

egyeztetés. 



Megjegyzés 

• Az intézmény vezetése fontosnak tartja a külső partnerekkel való egyeztetést, ezért 

igyekszik jó kapcsolatot kialakítani a külső partnerekkel. A külső munkakapcsolat 

megszervezéséért, felügyeletéért az igazgató a felelős. A partnerek véleményezési 

lehetőségét folyamatosan biztosítják, és a tervezésbe bevonják pl. szülői közösség, 

fenntartó tankerület, helyi óvoda, intézményi tanács – melynek elnöke a község 

polgármestere. (SZMSZ, Pedagógiai Program, Interjúk). 

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, 

elégedettségének megismerése. 

Megjegyzés 

• Az önértékelések folyamatosak, ennek része az elégedettségmérés. Nyomon követhető 

a fenntartó igényeinek szempontjából való tartalmi kapcsolati egyeztetés. Az 

önkormányzat igényli az intézmény jelenlétét különböző kulturális rendezvényeken, 

ezzel is jelezve a partnerek igényeinek meglétét. (SZMSZ, Pedagógiai Program, 

Interjúk). 

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

Megjegyzés 

• A Panaszkezelési szabályzat az iskola Szervezeti és működési szabályzatának része. A 

panaszkezelés kialakult rend szerint történik. (SZMSZ, Interjú). 

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek. 

Megjegyzés 

• Az alapdokumentumok – a Pedagógiai Program, a Szervezeti és működési szabályzat, 

valamint az iskola Házirendje a KIR intézménykereső közzétételi listáján és az 

intézményi honlapon is elérhetőek. Az intézmény törekszik a frissítésekre. A 

Pedagógiai Program tartalmazza a szülők felé a tájékoztatási kötelezettséget, ennek 

gyakorlati megvalósulását a szülői elégedettmérési kérdőívek támasztják alá. A 

fenntartó által kért beszámolók határidőre elkészülnek, részletesek. (Honlap, KIR 

intézménykereső; Vezetői tanfelügyelet-önfejlesztési terv, Interjú). 

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás 

szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

Megjegyzés 

• Elsősorban a digitális csatornákon keresztül történik a tájékoztatás környezetkímélési, 

ill. az információáramlás megbízhatóságának okából(Kréta, email, honlap). A szülők 

napi tájékoztatása általában szóbeli módon történik. Papír alapon azokat a szülőket 

tájékoztatják, aki nem vagy csak időnként használják a Kréta naplót. (Interjúk, Honlap). 

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

Megjegyzés 



• A közvetlen partnerekkel történő kommunikáció érdekében – különös tekintettel az 

oktatási-nevelési folyamatban közvetlenül részt vevő tanulókra, szülőkre, 

pedagógusokra és nem pedagógus munkatársakra – határozzák meg a hatékony napi 

működéséhez szükséges információk belső áramlásának és frissítésének a folyamatát, 

az információszükségletet és az informálandók körét, és a lehetséges kommunikációs 

csatornákat. A tájékoztatási módokat időszakosan felülvizsgálják, szükség esetén 

módosítást hajtanak végre. (Interjúk, Önértékelés). 

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a 

helyi közéletben. 

Megjegyzés 

• A település egyetlen iskolájaként rendszeresen műsort ad települési rendezvényeken, 

részt vesz a társadalmi munkában és a helyi közéletben. Szakmai szervezetek 

munkájában kis arányban, időközönként vesz részt. (Interjú, Beszámoló). 

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 

Megjegyzés 

• Az intézmény és a községben működő intézmények, szervezetek kapcsolata kiváló, 

rengeteg közös programot szerveznek pl. nyugdíjas karácsonyi műsor, szüreti 

felvonulás, Falunap, ahol a tanulók mellett a pedagógusok is aktív résztvevők. Más 

intézmények rendezvényeibe nevelőtestületi szinten bekapcsolódnak, illetve regionális 

versenyeken képviselik az iskola tanulói az intézményt. (Munkaterv, Interjúk, Honlap). 

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 

Megjegyzés 

• A tanulók rendszeresen részt vesznek különböző helyi és magasabb szintű versenyeken. 

A honlapon megtekinthetők a „Kitüntetések odaítélésének feltételei”. Iskolai 

viszonylatban az Év pedagógusa ill. a Tolnay emlékérem kiadásának hagyománya 

ismeri el a rá érdemes pedagógus éves munkáját. Az Inárcs Községi Önkormányzat 

részéről a Díszpolgár cím a közösségért végzett szolgálatot jutalmazza, az „Inárcs 

községért” elismerést pedig az kaphat, aki hosszabb ideig végzett kimagasló közösségi 

munkát. Ezeket a címeket az intézmény büszkeségére már kapták pedagógusok is. 

Személyes elismerés, köszönetnyilvánítás eszközei a Pedagógus Szolgálati Emlékérem, 

Miniszter Elismerő Oklevele, Iskolánkért Emlékplakett, melyekkel szintén 

rendelkeznek. (Interjú, Honlap, Beszámoló, Vezetői program) 

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében 

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók 

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés 

szemléletmódját. 

Megjegyzés 

• A fenntartható fejlődés területe az idei tanév kiemelt feladati közé sorolható. Az 

intézmény felismerte ennek jelentőségét, ezért a 2022/2023-as munkatervben már 



megfogalmazta a célokat, feladatokat annak érdekében, hogy ez a terület minél inkább 

beépüljön a tanulók mindennapi életébe, formálják ez irányú szemléletüket, illetve a 

külső együttműködések kiépítését próbálják szélesíteni. (Munkaterv, Interjú). 

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

Megjegyzés 

• Az intézmény infrastruktúrája alapvetően megfelel a szakmai tevékenységnek. Az 

elavult alsó tagozati telephely távolsága és állapota miatt nagyon várják a megtervezett 

új épület kivitelezését. A berendezés, szemléltető eszközök egy része fejlesztésre szorul. 

Ezt jelzik a fenntartónak. A munkatervekben szerepelnek a fejleszthető eszközök, 

infrastruktúra. A humánerőforrás hiányosságairól a fenntartót időben tájékoztatják. A 

jóváhagyott, meghirdetett üres állásokat nem tudják betölteni, így a magas óraszámú 

tartós helyettesítés miatt nagy a pedagógusok túlterheltsége. (Munkaterv, Beszámoló, 

Interjú). 

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési 

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és 

pedagógiai céljait. 

Megjegyzés 

• A belső infrastruktúra fejlesztése folyamatos, megfelel az intézmény képzési 

struktúrájának. A bejárás alkalmával megtekintettük az eszközöket, az interjú során 

pedig megfogalmazásra kerültek a jövőbeli fejlesztési célok, igények. Az intézményi 

önértékelés során elkészült az intézkedési terv, mely figyelembe veszi az intézmény és 

a település sajátosságait. (Bejárás, Interjú, Önértékelés, Vezetői Program). 

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások 

tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a 

külső partnerek felé. 

Megjegyzés 

• Az erőforrásokkal való takarékoskodásban a vezetés példát mutat és elvárja a többi 

alkalmazottól is. A fenntartó ellenőrzi a felhasznált energiafogyasztást. (Interjú). 

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

Megjegyzés 

• Az önértékelési és tanfelügyeleti eljárások (vezetői és intézményi) lezárásaként készült 

intézkedési terv az intézményben. A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelését, 

oktatását integráltan folytatják. Az SNI tanulók szakellátása utazó gyógypedagógusok 

hiányában nem megoldott. (Intézkedési terv, Interjú). 

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

Megjegyzés 



• A fejlesztés érdekében a fenntartóval jó kapcsolatot ápol, együttműködésük hatékony. 

A nevelő-oktató munkát segítő tárgyi eszközparkot részben civil támogatók útján tudják 

biztosítani. Projektor szinte minden tanteremben található, a pedagógusok saját 

laptopokon tudnak dolgozni. A szemléltető, fejlesztő eszközök és a könyvtári állomány 

nagyrészt elavult. Erőfeszítéseket tesznek a fejlesztés érdekében. (Bejárás, Interjú).  

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, 

az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. 

Megjegyzés 

• Az intézmény IKT ellátottsága folyamatosan fejlődik. A meglévő eszközöket a 

pedagógusok a nevelő-oktató munkában rendszeresen alkalmazzák. Minden 

pedagógusnak van saját laptopja. Fontosnak tartják az IKT eszközök és a hagyományos 

módszerek alkalmazása közti helyes arány kialakítását a tanulási folyamatban. Az IKT 

használatával a pedagógusok igyekeznek élményszerűbbé és változatosabbá tenni a 

tanórákat. Az intézményi bejárás alkalmával is ezt tapasztaltuk. (Bejárás, Interjúk). 

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-

oktató munka humánerőforrás-szükségletéről. 

Megjegyzés 

• Az intézmény reális képpel rendelkezik a humánerőforrás szükségletekről. Az 

intézményvezető az interjú során elmondta, hogy „Évek óta komoly gondokkal 

küzdenek, extrém mértékű intézményükben a pedagógushiány. A nyugdíjazások és 

gyermekszületések okán megüresedett álláshelyekre ritkán akad pályázó. Ezen a nyáron 

két pályaelhagyó pedagógusuk is volt. Ezek következtében pedagógusaik rendkívüli 

módon leterheltek. Az intézményvezetőnek a heti 4 óra helyett 21 órája van, az egyik 3. 

osztálynak a tanítója, osztályfőnöke.” A helyi önkormányzat – mint vonzerő – 2 főnek 

szolgálati lakást is biztosít. (Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében 

jelzi a fenntartó számára. 

Megjegyzés 

• A Monori Tankerület ismeri a helyzetet, a vezető folyamatos kapcsolatban áll velük. 

(Interjú).  

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

Megjegyzés 

• A pedagógiai munka megszervezésében a szakértelem az elsődlegesen kiemelt 

szempont. A konkrét napi munkabeosztások összeállításánál az intézmény 

feladatellátásának, zavartalan működésének biztosítását veszik elsődlegesen 

figyelembe. A pedagógusok mindegyike túlterhelt évek óta, hiszen magas 

óraszámokban tanítanak. Egyes esetekben a vezetőségpróbálja figyelembe venni az 

egyéni kéréseket. Az egyenletes terhelés elvét követve, illetve példát mutatva a vezető 

beosztású pedagógusok is magas óraszámban dolgoznak. (Munkaterv, Interjúk). 



6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, 

az intézmény deklarált céljainak. 

Megjegyzés 

• A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelelő ahhoz, hogy a nevelő, oktató munka 

megfelelő módon folyjon az intézményben. Az egyik testnevelés tárgyat tanító nevelő 

kosárlabda edző, egy másik gyakornok (földrajz-történelem szakos) utolsó éves 

egyetemi hallgató. (Interjúk). 

6.4.5. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, 

az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

Megjegyzés 

• Az ötéves továbbképzési program és az éves beiskolázási terv készítésénél figyelembe 

veszik az intézményi humánerőforrás-állapotokat és a személyes érdeklődést is. A 

frissen elvégzett KAP 120 órás tanfolyam miatt jelenleg mindenkinek megvan a 

megfelelő pontszáma. (Beiskolázási terv, továbbképzési program, Interjúk). 

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

Megjegyzés 

• A vezetők tapasztalata, szakmai felkészültsége, hiteles irányítási és ellenőrzési 

képessége kétségtelen. Az egyik intézményvezető-helyettes 11 évig vezette az 

intézményt. A vezetők átlátják az intézmény működését, az intézmény deklarált 

céljainak figyelembevételével szervezik, irányítják és ellenőrzik a pedagógiai munkát. 

(Interjúk). 

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében. 

Megjegyzés 

• Az intézmény vezetése menedzserszemlélettel rendelkezik, példaadással, új típusú 

tanulásszervezési eljárások bevezetésével személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti 

és tanulási kultúra fejlesztésében, módszerek elterjesztésében aktív, kezdeményező 

szerepet vállal, a tantestület támogatja. Szoros együttműködésben dolgoznak a vezetők 

a nevelőtestülettel. A vezetés alapelve, hogy csak olyan módszereket, eljárásokat tudunk 

alkalmazni, amit a nevelők is magukévá tudnak tenni. (Munkaterv, Beszámoló, 

Interjúk). 

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és 

betartott normák, szabályok jellemzik. 

Megjegyzés 

• Alapelvük, hogy ha a szabályokat, normákat közösen hozzák meg (tanulók, 

pedagógusok), akkor azokat mindenki magáénak érzi, ezért azok betartása, betartatása 

könnyebb az intézményben .Nagy figyelmet fordítanak a munka elvégzésére. (Interjúk). 

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű 

belső igényesség, hatékonyság jellemző. 



Megjegyzés 

• Az intézmény pedagógusai motiváltak, az együttműködésre kialakult a belső igény. A 

munkaközösségek munkáját összehangolt igényesség, egymásra épültség jellemzi. 

Mindenkire jellemző a segítségnyújtás, a kölcsönösség. Egymást segítve kétszer annyi 

terhet képesek elviselni. A megismert dokumentumok tartalma, a beszámolókban 

említett eredmények, a honlapon is megjelenő közösen szervezett különböző 

programokról szóló képes beszámolók az alkalmazottak alapos, színvonalas munkáját 

tükrözik. (Munkaterv, Beszámoló, Interjúk). 

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

Megjegyzés 

• Digitálisan egy helyre kezdték gyűjteni a szakmai segédanyagokat, jó gyakorlatokat, 

ötleteket, de a magas óraszámok és a folyamatos leterheltség mellett ez háttérbe szorul. 

A jó gyakorlatokat egymás óralátogatásain és az azt követő megbeszélések alkalmával 

osztják meg egymással, illetve az értekezleteken. Az intézményben szükség van további 

szervezett belső továbbképzésekre, jó gyakorlatok ismertetésére, átvételére. (Interjúk). 

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 

részét képezik. 

Megjegyzés 

• Az intézmény minden pedagógusa kötelességének érzi az iskola hagyományainak 

ápolását, azok fejlesztését, az intézményük jó hírnevének megőrzését. Kialakított 

hagyományaik a közösségi élet formálását, a közös cselekvés örömét szolgálják, 

egymás tiszteletére nevelnek. Ezek a hagyományok megjelennek az 

alapdokumentumokban, átitatják a szervezet működését, a nevelő-oktató munka részét 

képezik pl. Tolnay-hét, Farsang, témanapok. (Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

Megjegyzés 

• Az intézmény dolgozói és külső partnerei együttműködnek az intézmény hagyományos 

rendezvényein. A szülők és a települési önkormányzat képviselői elkötelezettek az 

újdonságok irányában is. Az előző évben nevezték el korábbi Radnóti 

Szavalóversenyüket elhunyt kedves kollégájukról Kovácsné Lapu Mária 

Szavalóversenynek. Két évvel ezelőtt vezették be versíró versenyüket, mely - szintén 

volt kollégájukról - a Kovács Géza Versíró Verseny nevet viseli. Ebben a tanévben 

pedig a két tagozat közös Karácsonyi ünneplését tervezik. (Munkaterv, Beszámolók, 

Interjúk). 

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 

eredményekről rendszeresen beszámolnak. 

Megjegyzés 



• A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása az intézmény helyi 

szabályozásában rögzített. Az eredményekről a tanulmányi munka tekintetében fél 

évente, rendszeresen beszámolnak a munkatársak. Az SZMSZ-ben és a 

munkatervekben rögzítve vannak, az eredményekről a beszámolókban tájékoztatnak. 

(SZMSZ, Munkatervek, Beszámolók). 

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

Megjegyzés 

• A feladatok egy része az intézmény Szervezeti és működési szabályzatában 

meghatározott módon történik. Egyéb esetekben a feladatmegosztásnál a szakértelem 

az elsődlegesen kiemelt szempont, másodlagos szempont az egyenletes terhelés. 

(SZMSZ, Interjú). 

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 

Megjegyzés 

• A felelősséget és hatásköröket az SZMSZ pontosan szabályozza. Szakmailag végig 

gondolt, szövegezése világos és érthető, nem túlszabályozott, helyi sajátosságokat 

figyelembe veszi. Minden a szabályoknak megfelelően zajlik. (SZMSZ, Munkaterv, 

Beszámoló). 

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő 

bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

Megjegyzés 

• Az iskola életével kapcsolatos legfontosabb döntések a nevelőtestület és a 

munkaközösségek hatáskörébe tartoznak. A stratégiai és operatív dokumentumok 

készítésekor a jogszabályoknak megfelelően kikérik a munkatársak véleményét, 

figyelembe veszik a javaslataikat. Az előírásoknak megfelelően a döntés-

előkészítésekbe bevonják az alkalmazotti közösséget, az Intézményi Tanácsot, a szülői 

szervezetet, diákönkormányzatot (IDK). (Interjúk, SZMSZ). 

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

Megjegyzés 

• A döntés előkészítés és döntéshozatal dokumentált az SZMSZ-ben. A véleményezés és 

a döntések előkészítése értekezleteken történik, melyekről az iskola jegyzőkönyveket 

készít. (SZMSZ, legitimációs záradékok). 

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést. 

Megjegyzés 

• A nevelőtestület tagjai a munkaközösségi értekezleteken kreatívan és nyitottan tesznek 

javaslatokat a fejlesztési irányok érdekében. A pedagógusok innovatív kezdeményezésit 

támogatja az intézményvezetés pl. Határtalanul program, Világ Legnagyobb Tanórája, 

Fenntarthatósági hét, Tolnay -hét. (Önfejlesztési tervek, Interjúk).  



6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

Megjegyzés 

• A pedagógus interjún elhangzottak alapján megállapítható, hogy a pedagógusok nagy 

része a folyamatos megújulás, újítások híve. Az intézmény minden lehetőséget 

megragad, hogy az innovációt ösztönző továbbképzésekre, fórumokra eljuttassa a 

pedagógusait. Igény lenne műhelyfoglalkozásokra, fórumokra, amit az 

intézményvezető támogat, de a leterheltség miatt a tervek még nem valósultak meg 

teljesen. (Interjú). 

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés. 

Megjegyzés 

• Fontosnak tartják a közös szakmai továbbképzéseken való részvételt. Támogatják az 

eredményes, gyermekcentrikus tanulási eljárásokat. Az igen magas leterheltség gátat 

szab ez irányú törekvéseiknek. A KAP bevezetése a pályázat lezárása miatt nehezebb 

számukra, ennek ellenére az intézmény a helyi sajátosságait figyelembe véve 

alkalmazza, nyitott az innovációk irányába, a kipróbált gyakorlatok tapasztalatait a 

munkaközösségek önkéntes alapon osztják meg egymással. (Interjú). 

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős 

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. 

Megjegyzés 

• A Pedagógiai Program koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által 

kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény napi 

gyakorlatában jelen van a folyamatos tájékozódás, elvárásoknak való megfelelés. Az 

intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, 

ciklikusan értékeli. (Pedagógia Program). 

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza 

meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. 

Megjegyzés 

• Az intézmény Pedagógiai Programja a jogszabályi és tartalmi elvárásoknak megfelelően 

meghatározza az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai alapelveit, értékeit, 

céljait, feladatait, eszközeit, eljárásait, a személyiségfejlesztéssel, egészségfejlesztéssel, 

környezeti neveléssel, közösségfejlesztéssel, az iskola szereplőinek együttműködésével 

kapcsolatos pedagógiai feladatokat. (Pedagógiai Program). 

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

Megjegyzés 

• A Pedagógiai Programjukban megfogalmazottak megvalósulásának folyamatos 

nyomon követése érvényesül. A folyamatosságot az éves beszámolók és az éves 



munkatervek biztosítják. A dokumentumok koherenciája a nyomon követés folyamatos 

meglétét tükrözi. Módosításokat az előírásoknak megfelelően készíti. (Pedagógiai 

Program, Munkaterv, Beszámoló, Interjú). 

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is 

kerül. 

Megjegyzés 

• A tervező dokumentumok egymásra épülve tartalmazzák a célokat, a célok elérése 

érdekében meghatározott feladatokat (tanítás nélküli munkanapok felhasználása, 

ünnepek- és hagyományápolások, előre tervezhető nevelőtestületi értekezletek, szülői 

értekezletek, fogadóórák, nyílt napok, mérések, versenyek, vizsgák, külső partnerekkel 

együtt szervezett programok), a végrehajtás módszereit, felelősök/érintettek konkrét 

körét, a végrehajtás időpontját, az ellenőrzés/beszámolás idejét/módját. (Munkaterv, 

Intézkedési terv, Honlap). 

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított. 

Megjegyzés 

• A tervek nyilvánossága többféle módon biztosított. A honlapon nyomon követhetőek 

naptár nézetben az események, a Dokumentumok menüben látható az aktuális tanév 

munkaterve. Az OH intézménykereső Különös közzétételi listájából is 

informálódhatnak az érdeklődők. (Honlap, OH - Különös közzétételi lista). 

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők 

a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók. 

Megjegyzés 

• Az intézmény tervező dokumentumaiban pontosan nyomon követhetőek, a pedagógiai 

program kiemelt céljaira vonatkozó részcél-tételezések, a célok megvalósításához 

rendelt feladatrendszerek, a megvalósításban érintett felelősi kör és a folyamat 

megvalósulására vonatkozó eredménymutatók köre. Az eredménymutatók 

felhasználásra kerülnek a tervezés következő szakaszában, fejlesztő célú, iránymutató 

jelleggel. (Pedagógiai Program, Munkaterv, Intézkedési terv, Beszámoló, Interjú). 

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, 

annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény 

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

Megjegyzés 

• A tervek reflektálnak az intézményi szükségletekre, a korszerű szakmai tudás frissen 

tartását, a személyi feltételeket és a pedagógusok egyéni igényeit is figyelembe veszik, 

azt célozzák, hogy az intézmény szakszerű feladatellátása biztosított legyen. Az 

intézmény vezetése a továbbképzési program és az éves beiskolázási tervek 

elkészítésekor figyelembe veszi az intézmény eredményeit, jelenlegi és jövőbeli 



igényeit és elvárásait, a munkatársak szakmai tudását és elképzeléseit. Pl. KAP 120 órás 

képzés, (Továbbképzési program, Beiskolázási terv, Interjúk). 

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális 

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai 

prioritásokkal összhangban történik. 

Megjegyzés 

• A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális 

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai 

prioritásokkal összhangban történik. A pedagógusok nyitottak az új módszerek 

bevezetésére, az új tanulásszervezési eljárások működtetésére, rendszeresen 

megismerkednek a nevelő-oktató munkát támogató segédanyagokkal. A 

tankönyvválasztásnál jobbnak látnák a színesebb választási lehetőséget. (Interjúk). 

 

 

 


