Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés eredménye

Név: Tolnay Lajos Altalinos Iskola
Folyamatazonosit6:W8TJ2QGB4XY3C4HB
OM azonosit6:032482001

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. dec. 9.

Tertletek értékelése:

1. Pedagogiai folvamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

Kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjdnak megvalosulasa.
Kiemelked6

A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Kiemelked6

Az éves tervek ¢és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulésa.

Kiemelkedd

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.
Kiemelkedd

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.

Kiemelkedd

Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikddtetése.

Kiemelkedo

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mitkodtetése.

Kiemelked6
Az ellendrzés €s a mérés, értekelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Megfeleld



Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény elkotelezett vezetésének iranyitasaval torténik a stratégiai és operativ
dokumentumok koherens kialakitdsa. A dokumentumokban meghatarozott és alkalmazott
ellendrzési, értékelési kitiintetési rendszer dsszhangja.

Eves terveik megvalositasanak és a sikereiknek a kulcsa, a neveldtestiilet 4ltal hozzaadott
pedagogiai érték, a kozos munka. Erds hivatastudat és Osszetartas a nevelOtestiiletben.

A nevel6-oktatdé munka hatékonysaganak novelése, a hagyoményaik tovabbvitele és a
telepiilésen betoltott szerepiik érdekében, az intézmény pedagogusai nyitottak a jo gyakorlatok
bevezetésére.

Az intézmény nevel6-oktatd munkajanak tamogatasa érdekében példaértékii az
intézményvezetdjének a hatékony belsé erdforras kezelése, valamint a kiilsd erdforrasok
feltérképezése és bevonasara torekvés.

Az iskola vezetése kiemelten szadmit a tervezésben a munkakdzosség vezetok, az
osztalyfonokok munkajara, szaktudasara.

Gazdag az intézmény szabadid6 programkinélata.

Fejleszthet6 tevékenységek:

A mérési eredmények elemzésének tiikrében a konkrét fejlesztési teriiletek meghatarozasa,
feliilvizsgalat és sziikség esetén a korrigalas.

A bels6 tudasmegosztas lehetdségeinek feltérképezése, jo gyakorlatok gytijtése, atvétele mas
intézményektol.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoléasa lehetne még céliranyosabb, tudatosabb.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

Kiemelkedd

A tanuldk személyes ¢€s szocidlis képességeinek fejlesztése €s nyomon kdvethetdségének
megvaldsulasa.

Kiemelkedd

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

Kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évo 6nallo tanulastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa.

Kiemelkedo



A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.

Kiemelkedo

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egylittmitkodés tamogatasa.

Kiemelked6
A tobb szinten és eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvaldosulésa.
Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény kiemelt fontossagu teriiletként tekint a személyiség- és a kozosségfejlesztés
feladataira, gazdag ko6zOsségi program kindlatot nyujt. A kozosségfejlesztési szandékok
maximalisan, aktiv nevelGtestiileti részvétellel, sziiloi egyetértéssel és tAmogatassal valdsulnak
meg. A sziiléi k6zosség tdmogatja az intézményi kezdeményezéseket, programokat, maguk is
részt vesznek benne. A sziil6i k6zosség €s az intézmény kozott kiemelkedd partneri viszonyt
alakitottak ki.

Az intézmény a nagykozség kulturalis, szellemi ¢életébe is bekapcsolodik, nyit a kiilvilag felé.
Hangsulyt fektetnek az intézményi hagyomanyok apolédsara, a sziilok és a lakokozosség
tajékoztatasara a megvalosult tevékenységeikrol.

Az intézmény jol kialakult, &tlathat6, az aktualitasokhoz rugalmasan alkalmazkodo
hagyomanyrendszerrel bir, amelyek jol nyomon kdvethetdk a munkatervekben,
beszamoldkban.

A KAP tamogat6 rendszerének alkalmazésa.

Fejleszthet6 tevékenységek:

A nehezen elérhetd sziil6i réteghez ujabb kommunikacios csatornak feltérképezése, a megfeleld
partneri kapcsolat kiépitése, sziildi egylittmiikodés erdsitése.

A tanulok szocialis hatranyanak enyhitésére alkalmazott eszk6z6k dokumentélésa.

Az als6 tagozatos gyermekek aktivabb bevonédsa a kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés
mindennapi gyakorlataba pl. elemgyiijték elhelyezése, szelektiv hulladékgylijtés az
intézményben.

3. Az intézménvben folyo pedagdgiai munkaval osszefiigg6 eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulésa.

Kiemelked6
A kiemelt nevelési és oktatési célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.

Kiemelkedo



A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

Kiemelked6
Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.
Megfeleld

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény pedagogiai programjanak legfontosabb célja a tanulas-tanitas eredményessége,
ehhez igazitva az iskolaban folyo nevel6-oktatd munka értékeit, pedagdgiai alapelveit, céljait,
feladatait, eszkozeit.

Az intézmény oktatési célrendszeréhez kapcsolodo targyak oktatdsa eredményes, alaposan és
teljes kortien nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Az eredmények eléréséhez
a munkatarsak hozzéjarulnak. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy értekezletek
alkalmaval a tanulési eredményességrol sz6l6 informacidkat a kollégdk megismerjék.

A tanulok eredményei alapjan készitik el pedagodgiai terveiket, végzik munkdjukat, ha
sziikséges megalkotjak a fejlesztési €s a tehetséggondozashoz terveiket. Folyamatos a
tovabbfejlodés és a tovabbfejlesztés igénye.

Fejleszthet6 tevékenységek:

Uj lehetdségek keresése a végzett tanulok kozépiskolai eredményének megismerésére és azok
beépitése a palyaorientacios képzésbe.

A kozponti felvételi eredmények javitdsa érdekében valtozatosabb, hatékonyabb oktatasi
modszerek bevezetése.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A pedagdgusok tobbszintli egylittmiikodésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.

Kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonalu belsd tuddsmegosztas.

Megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer miikddése.
Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek:

Megfeleld szadmu ¢és mindségi munkat vEégzd munkakozosség, melyre épithet az
intézményvezetés. A munkacsoportok kozotti egylittmiikodés tervezett €s szervezett forméaban
zajlik.

Az intézményvezetd tAmogatja a munkakozosségek, pedagdgusok munkajat.



Az intézmény vezetése személyes példajaval, nagy teherbirdsaval 0sztonzi kollégait az
egylittmiikodésre az intézmény céljainak elérése érdekében.

Tobb csatornds kommunikéciot folytat az intézmény, hogy minden partnert megfeleléen
tajékoztasson (szobeli, papir alapu, email, Kréta, Honlap).

Fejlesztheto tevékenységek:

A belsé tudasmegosztas lehetdségeinek feltérképezése, folyamatdnak kidolgozasa oly modon,
hogy a pedagogusok terhei ne emelkedjenek nagymértékben.

Az informaciok visszacsatolasa a pedagogusok részEérdl legyen rendszeres, ezzel eldsegitve a
két iranyl kommunikaciot. A teriileti széttagoltsagbol addédo informécidoaramlas hatékonyabba
tétele.

5. Az intézmény Kiilso kapcsolatai

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitésa.
Kiemelked6

A partnerekkel vald egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
Kiemelked6

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

Kiemelked6

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.

Megfeleld

Kiemelkedd tevékenységek:

Partneri haléo miikodtetése, kulcsfontossagu partnerekkel vald kiemelkedd egyiittmiikodeés, a
kapcsolatrendszeriik kiterjedt, konkrét, atlathato, nyitott és lehetdségekkel teli.

Az intézmény minden lehetséges modon, tobb csatornan keresztiil tajékoztatja kiilsd partnereit,
ami dokumentumaiban szabalyozott.

A helyi kozélet aktiv résztvevoje, figyelembe veszi a kiils6 partnerek igényeit, ezaltal mind az
intézmény, mind az ott dolgozok megbecsiilt tagjai az inarcsi kozosségnek.

Fejleszthet6 tevékenységek:

Jo gyakorlat ataddsa mas intézmények szamara a kiépitett kiilsé kapcsoltok magas szinvonalon
valé milkddtetése tekintetében, elsé sorban a sziilék és az Onkorményzat vonatkozasdban.

érdekében, kiilso egytittmiikodések kiépitése.
Szakmai szervezetek munkéjaban folyamatos, aktiv részvétel.

Kiils6 partnerek elégedettségének dokumentaldsa, elégedettségi kérddivek hasznalata.



6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktara
biztositasa.

Kiemelkedo

A kiilonleges bandsmoédot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kdrnyezet
kialakitasa.

Kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkozhasznalat.
Kiemelked6

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.

Kiemelked6

Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
Megfeleld

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremto tevékenysége megvaldsul.
Kiemelkedd

Szabalyozott feleldsség- €s hataskormegosztas.

Kiemelked6

A munkatérsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.
Kiemelked6

Innovéciora nyitott szervezeti kultira mitkddése.

Kiemelked6

Kiemelkedo tevékenységek:

Példamutatd a humanerdforrashidny miatt végzett tilmunka, tovabbképzések Osztonzése -
jelenleg harom pedagdgiai asszisztensiik tanul tovabb tanitonak.

A partnerek példa értékii bevonasa a megfeleld infrastruktira elérése érdekében.

Az intézmény dolgozdi és kozvetlen partnerei dpoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, és
nyitottak 1) hagyomanyok teremtésére.

Megfelelden szabdlyozott a feleldsség- ¢és hataskormegosztas, a munkatarsak
dontéseldkészitésbe vald bevonasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.



Fejlesztheto tevékenységek:

A kiilonleges bandsmodot igényld tanulok humdaneréforrasanak biztositdsara Gjabb partnerek
feltérképezése, bevondsa.

Megfeleld pedagdgiai végzettségli szakemberek bevonzas a kdzségbe, az intézménybe kiilso
partnerek segitségével.

Amint a pedagégusok terheinek csokkentése bekovetkezik lehetdség legyen az egyéni
igényeknek megfeleld forumok, miithelymunkdk megtartasara. Szervezett belsd
tovabbképzések, jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatok gytiijtése és megosztisa az
intézményen beliil és kiviil.

7. Az intézménvtipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranvelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

Kiemelkedo

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedo

Kiemelkedd tevékenységek:

A Pedagogiai Program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 0sszhangban fogalmazza meg az
intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait, a célok meghatdrozasanal az intézmény
sajatossagait figyelembe veszik. A Pedagogiai Program szervesen illeszkedik és koherens
egységet alkot a tantervi szabdlyozd dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, az elvarasoknak valo megfelelés, a stratégiai
dokumentumok aktualizdlasa, a jogszabalyi valtozasok, a pedagodgiai program
megvalosuldsanak nyomon kdvetése.

Modszervalasztasukra minden esetben a fejlesztocelt, fejlesztdjelleg érvényesitése,
érvényesiilése jellemzo.

Fejleszthet6 tevékenységek:

A koznevelésben végbemend valtozasok tovabbi allandé nyomon kovetése, az aktualitadsok
folyamatos beépitését az intézményi dokumentumokba.

Intézményen beliili, az intézmény sajatossagait tiikroz6é digitalis segédanyag gylijtemény
létrehozasa, mely minden pedagogus szamara elérhetd.

A célok teljesitéséhez rendelt eredménymutaték meghatarozasa a munkatervekben, felmérések
egysegesitése, kiértékelése, elemzése, nyilvanossa tétele.
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Elvarasok értékelése:

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

Az iskola vezetése az intézményvezetd-helyettesek, a munkakozosség-vezetok, és az
osztalyfonokok munkdjara, szaktuddsara, szervezd munkdjara tdmaszkodik. Az
intézményvezetése nagy szakmai hozzéaértéssel és példaértékii elkotelezddéssel végzi az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak kialakitasat. A dokumentumok
koherencidja érvényesiil. Az intézményben foly6é neveld-oktaté munka pedagdgiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljardsai az  intézményi
feltételrendszerekhez igazoddan redlisak, konkrétak. (PP, Beszamolok, SZMSZ,
Tovabbképzési program, Mérési eredmények, Interjuk).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkdodését befolydsolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaeré-piaci és
mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositidsa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni
helyzetének megitélését.

Megjegyzés

Az intézményben figyelemmel kisérik az orszagos mérések eredményeit, ez mellett
sajat mérési rendszeriiket. Az intézményi dokumentumok elkészitését helyzetelemzés
elézi meg Az elmult 5 évben megmutatkozo pedagdgushiany figyelembe vételével
valositjadk meg a stratégidikat, melyek egyértelmiien mutatjak az intézmény jelenlegi
helyzetét, hordozva az intézménynek a jovobeli pozitiv megitélésre vald torekveését is.
(Interjuk, Beszamolok, Mérési eredmények elemzése).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Megjegyzés

A tervek (éves intézményi munkaterv, a munkak6zosségek munkatervei) elkészitése —
a pedagoégusokkal készitett interji alkalmaval elhangzott gondolatok szerint — a
neveldtestiilet tagjainak bevonasaval torténik. Minden esetben az intézményi munkaterv



elkészitését megelozik az egyes munkakozosségek megbeszélései. A feladatok
meghatarozasa, felvallalasa, felel6sok, hatariddk megjelenitése a  kozos
célmeghatarozasaikhoz illeszkedden realisak és konkrétak, a tantestiilet valamennyi
tagja szdmara érthetd és vallalhato. A neveldtestiilet tagjai a munkakozdsségvezetokon
keresztiil kapnak tajékoztatast. (SZMSZ, Munkaterv, Interjuk).

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.
Megjegyzés

e Az intézmény kivalo kapcsolatot apol a fenntartoval. Adatszolgaltatas esetén levelezés
vagy telefonos kapcsolattartas zajlik. Havi rendszerességgel az igazgatoi értekezleten is
részt vesznek. A fenntartd segiti, és teljes mértékben tamogatja az intézményt
feladatainak zavartalan ellatdsa érdekében. A jogszabdly szerinti egyiittmiikodés
biztositott. (Interju, SZMSZ).

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés

e Az intézkedési terv és a stratégiai és operativ dokumentumok Osszehangolasa
megkezdddott és jovobeni feladatként megvaldsitandd. Az Onértékelési feladatok
szabalyszerli, az OH tamogaté feliiletén torténd elvégzése sok terhet jelentenek a
pedagdgusoknak a magas draszdmai miatt. (Interju, Munkatervek, Az atfogd intézményi
onértékelés intézményre vonatkozd kérddives felmérésének eredménye, Intézményi
onértékelés intézkedési terv).

1.1.6. Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢s a
munkakdzosségek terveivel.

Megjegyzés

e A pedagogiai program iranymutatasai alapjan, a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
az éves munkaterv meghatarozza az adott tanév prioritasait, elvarasait, a felelésségi
koroket €s a hataridoket. Az intézményben hatékonyan mikodik a szakmai
munkako6zdsség, meghatarozott feladatok szerint. (Pedagdgiai Program, Beszamolok,
Interja).

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

o Kitlizott cél volt, hogy a kornyezeti és fenntarthatdsagra nevelés kapjon teret minden
tantargy tanitdsakor. Ez a fejlesztési teriilet jelenjen meg az éves tervezés
dokumentumaiban. A 2022/2023. tanév elejére iitemezett feladat megvaldsult: a
tanmenetek elkészitésekor az 0j fejlesztési feladat beillesztésre keriilt a tobbi feladat
koz¢, és ezek meglétét az igh-k ellendrizték. A kornyezeti nevelésnek tobb eleme
fellehetd a munkatervben is (Fold napja, Viz napja, papirgytijtés, Fenntarthatosagi
Témahét) A bejaras soran tiszta, sz&ép kornyezetet tapasztaltunk. (Pedagdgiai program,
Munkaterv, Bejaras).



1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Megjegyzés

e Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitésénél az adott oktataspolitikai célok
az iranyadoak, a jogszabalyi hattér valamennyi dokumentumban megfeleléen
részletezett. A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése folyamatos, a
dokumentumaikat ezekkel O6sszhangban készitik el. (PP, Egymast kovetd két év
beszamoloja, Interjuk).

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Megjegyzés

e Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok és a megvaldsitas
dokumentumaiban szerepld adatok kozotti kapcsolat felfedezhetd. Az éves tervezési
dokumentumokban jol nyomon kdvethetdk a kitizott célok, feladatok, megnevezésre
keriilnek a felelosok. (Pedagdgiai Program, Munkaterv, Beszamolok, Interju).

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

o Az attekintett tervezési dokumentumok jol tiikkrozik, hogy az intézmény megfeleléen
kortilhatarolt, egyértelmlien megfogalmazott stratégiai célokat kovet. A Pedagogiai
Programja meghatdrozza a stratégiai célokat, az éves tervek erre épiilve keriilnek
kidolgozasra. A Tovabbképzési program, a Vezetdi palyazat és az Otéves intézkedési
terv koncepciojaban koherens a Pedagogiai program céljaival, a pedagogusok szamara
megfogalmazott elvarasokkal. (Pedagdgiai Program, Tovabbképzési terv, Munkaterv,
Interju).

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositdsa a
pedagdgusok, a munkakozosségek €s a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Megjegyzés

e Az intézmény éves terveinek megvaldsitdsa a neveldtestiilet tagjainak aktiv, olykor
innovativ szellemi részvételével torténik. A munkakozosségi struktura kialakult, a
munkakozosségek — aktiv, elkotelezett, felelés mk.-vezetOkkel az ¢€likon —
feladatonként (esetileg) egymassal is kooperalva, egyiittmiikodve valositjak meg a
munkatervi célokat. A munkaterv elfogaddsanak részét képezi a didkonkormanyzat, a
sziiléi képviselet ¢és az Intézményi Tanics véleménynyilvanitasa. (SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolok, Interjuk).

13.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés



e Az intézmény pedagdgiai program részletesen meghatarozta az intézményben folyd
nevelési-oktatds céljait, feladatait, valamint a megvaldsulds modjait, eszkozeit.
Bizonyos kereteken beliil a pedagdégusok szabadon és valtozatosan valaszthatnak a
modszereket, eszkozoket a célok megvalodsitdsa soran. A tanuldi sikerek az
eredményességet bizonyitjak. Kiemelkedé az a szakmai tudatossag és pedagogusi
elkotelezettség, mely altal vezérelve a tantestiilet egységesen felvallalja a modszertani
megujulast, reagdlva az uj tipust kihivasokra €és a helyi sajatossagaikbol adodo
nehézségeikre-KAP bevezetése. (Pedagdgiai Program, Munkaterv, Beszadmolo,
Interjuk).

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (pé€ldaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra ¢éplld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulési
eredmények elérését, a sziilok, tanulok €és munkatarsak elégedettségét €és a fenntartoi elvarasok
teljestilését szolgaljak.

Megjegyzés

o Kiemelt cél- és feladatként kezelik a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat, ez mellett kiemelt szerepet kap a motivalas
¢s a kornyezeti tudatossagra nevelés, mint Uj feladat. A sziiléket bevonjak az iskolai
¢letbe kiilonbozd kozosségi programok altal, kitlind kapcsolatot alakitottak ki a sziil6i
kozosséggel, akik mindenben tdmogatjdk az intézményt. Az intézményben zajlo
pedagdgiai folyamatok a szililok, a tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgdljak-KAP bevezetése. Az intézményben folyd munkat a
gyermekkozpontisag, a tevékenység-kdzpontiisag, a csaladias, befogado, tdmogatd
1égkor jellemzi. (Pedagogiai Program, Munkaterv, Beszamolo, Interjuk).

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Megjegyzés

e A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje,
a végrehajtas ellendrzdje. Az éves tervek megvaldsulasanak mértékét €s formait a tanév
végi beszamolok tartalmazzak. Az éves tervek és beszamolok 6sszhangban vannak, a
beszamolok tartalmazzak a tervezett célok, feladatok megvaldsulasat. A dokumentécio
a fenntart6 elvarasainak megfelel. (Munkaterv, Beszdmolo, Interja).

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
Megjegyzés

e Az el6z0 tanév tapasztalataibol lesziirik a tanulsagokat. Augusztusban elkezdik a
tanéves tervezést, fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (Munkatervek, Beszdmolok).

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Megjegyzés

e A beszamoldk szempontjai leginkdbb a fenntartdé (Monori Tankeriileti Kozpont)
elvardsaihoz igazodnak, de azok illeszkednek az onértékelési rendszerhez. (Interju).



1.5.1. A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

e A dokumentumok tartalmi ¢és formai szempontbol illeszkedéek a helyi
elvarasrendszerhez, az egyes tanulocsoportok sajatossagaihoz, illetve az altaluk
aktualisan meghatarozott intézményi elvarashoz pl. kornyezeti, fenntarthatosagra
nevelés. (Helyszini dokumentumelemzés, Interjuk).

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

e A pedagogiai munka éves tervezése a munkatervekben jol attekinthetd, az esetleges
eltéréseket jelzik. Az eltérések minden egyes esetben indokoltak, melyek a korabban
elére nem lathatdé események miatt allnak elé (Covid, pedagdgus hidny). A
beszamolokban megjelennek az éves teljesiilés eredményei, az esetleges elmaradasok
okai. (Helyszini dokumentumelemzés, Interjuk).

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

Megjegyzés

« Az intézményben folyé teljes pedagogiai munka dokumentalt a KRETA elektronikus
naplo vezetésével, illetve a tanmenetekben, tanuloi produktumokban. Tébb pedagdgus
eldre feltoltott tanmenet alapjan dolgozik. (Vezetdi interju, pedagdgus interjl).

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Megjegyzés

e A 2021/2022-es tanévet megelézéen a Covid jarvany miatt nem teljesiilt teljes
mértékben ez a feladat, azonban a jarvany lecsengése utan sikeriilt a kitlizott célt
megvalositani, minden pedagogus Ordjat meglatogatta az intézményvezetd vagy
helyettese. A vezetdi ellendrzésen feliil az Onértékelési eljarasok részeként a
pedagégusok (munkakozdsségvezetdk, ellendrzé parok) egymas munkdjat is
ellendrizték. Altalanossagban a tilterheltség miatt kevesebb idé jut a hospitalasokra,
ora- ¢s foglalkozaslatogatasokra. (Beszamolo, Interjuk).

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

e Az SZMSZ az ellendrzés teriileteit, gyakorisagat meghatdrozza.Az adott tanévre
vonatkozoan meghatarozzak az Oralatogatasok céljat, alanyat, gyakorisagat. A
2021/2022-es tanévben - a KAP bevezetése kapcsan - a kooperativ csoportmunka
alkalmazasat figyelték meg a pedagdgusok tanitasi orain. (SZMSZ, Interja).



1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak
mérés¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

e Az intézményben folyd munka elsédleges visszajelzése a tovabbtanulés
eredményessége, a sziiloi elégedettség. A kiilsé és belsé mérési eredmények javitasa
érdekében felzarkoztatd, felvételi elOkészitd foglalkozasokat tartanak. A tanulési
eredményeket, az orszdgos mérések eredményét koveti. A kapott eredményeket
felhasznalva fogalmazza meg a kovetkezd cél- ¢és feladatmeghatarozésait.
(Kompetenciamérés eredményének elemzése, Interjuk).

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Megjegyzés

e A tanulasi eredményeket folyamatosan (pl. kompetenciamérés, kozponti irasbeli
felvételi eredmények) nyomon kovetik, elemezik. Amennyiben sziikséges, a korrekcidok
végrehajtasara konkrét fejlesztési feladatokat terveznek a kovetkezd tanévre.
(Munkaterv, Kompetenciamérés eredményének elemzése, Interja).

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhaszndljak az intézményi Onértékelésben ¢és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

« Onértékeléseik végrehajtasa tervezett litemben zajlik. Az 6nfejlesztési tervek feltoltésre
kertiltek az OH feliiletre, a tanfeliigyeleti ellendrzés lezarasaként a pedagdgusok nem
minden esetben toltottek fel onfejlesztési tervet. Az dnfejlesztési tervekben foglaltakat
a munkatervek ¢és beszamolok alapjan beépitik és alkalmazzak. A pedagdgusok
munkajuk szinvonaldnak javitasa érdekében felhasznaljak az ellendrzések eredményeit.
Az intézményi onértékelés felhasznalja az ellendrzések eredményeit. (Onértékelések,
Munkaterv, Beszamolo).

1.7.1. Az értékelés tények ¢€s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

o Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a
fejlesztés alapjaul hasznaljdk fel, a pedagdgiai munka értékelése az év végi
beszamolokban torténik. (Onértékelési dokumentumok, Interjuk).

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
Megjegyzés

e Az intézményvezetd iranyitja az onértékelés folyamatat, a neveldtestiilet valamennyi
tagja egyiittmiikodd. A feltart gyengeségek kikiiszobolésére hatékony programokat
dolgoz ki a vezetdség, azokat meg is valositja. Az iskola onértékelési eljarasokat 2017-



ben kezdte. A latogatasi napig 13 onértékelést inditottak (2 intézményi, 1 vezetdi, 10
pedagbgusi), ebbdl 3 felfiiggesztett statuszi. A 2 intézményi Onértékelés intézkedési
terve, a vezetdi onértékelés és 4 pedagdgus oOnértékelés Onfejlesztési terve allt a
rendelkezésiinkre, 3 elinditott onértékelést nem tudtak befejezni hataridore. A 2017-es
¢s a 2022-es vezetdi tanfeliigyelet Onértékelése megtortént. A 2017-es korabbi
intézményi tanfeliigyelet intézkedési terve is elkésziilt. 2020-ban 3 pedagogus
tanfeliigyelet volt, az onfejlesztési terv egyiknél sem késziilt el. (Onértékelések és
tanfelligyeletek dokumentumai, Munkterv, Interjuk).

1.8.1. Az intézményben folyod nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mukodik.

Megjegyzés

e Elsd évfolyamosoknal alkalmazzak a DIFER tesztet mérési eszkozként. A magasabb
¢vfolyamokon a képességeinek megismerése a tanitasi Oran, tananyaghoz kdototten
torténik. A 2021-2022 es tanévig tovabbi évfolyamokon gydgypedagdgus ¢és
iskolapszichologus szakembereik tovabbi méréseket végeztek a szaktanarok jelzései
alapjan, sajnos a gyogypedagdgusok felmondtak, igy ezek a mérések az idei tanévben
hattérbe szorultak. Az intézményben az azonos évfolyamokon tanitok egységes
méréseket végeznek év elején, félévkor és év végén. Ez mellett megjelennek a kdzponti
mérések: Orszagos kompetenciamérés, NETFITT, amik az idei tanévtdl bdviiltek.
(Munkaterv, Beszamolo, Interjuk).

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

e A tanuldi értékelési rendszer a Pedagdgiai Programban szabalyozott, elfogadott,
nyilvanos, a tanuldknak adhaté kitiintetések rendszere is kidolgozott. A tanulok
értékelése ennek alapjan torténik, az értékelési rendszert a leirtaknak megfeleléen - a
szulo1 visszacsatolasok alapjan - hatékonyan milkodtetik. (Pedagogiai Program,
Interja).

1.8.3. A pedagbégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

Megjegyzés

e A tanulok és a sziilok tobbféle modon kapnak tajékoztatast az intézményben alkalmazott
pedagobgiai ellendrzési és értékelési rendszerrdl és modszerekrdl, azok szempontjairol:
az intézmény alapdokumentumaibol, sziildi értekezleteken, fogaddordkon, nyilt
napokon, KRETA rendszerén keresztiil, irasos értesitéssel, kozos programok alkalméval
ill. tanérakon kapnak tajékoztatast. (Pedagogiai Program, Honlap, Interjuk).

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, ¢és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés



e Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik (osztalyfonokok,
vezetd), dokumentaljak (tanév végi beszamolok), elemzik, €s ahol sziikséges fejlesztési
tervet készitenek. A 2020/2021-es tanév végén a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanulok tdmogatasa érdekében intézkedési tervet készitettek. (beszdmolo, Interjuk).

1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Megjegyzés

e Az intézmény mindennapi gyakorlataban a sziilok, gyerekek felé torténd fejlesztd célu
visszacsatolds folyamatos. Az e-naplé hasznalataval a sziilok szinte azonnali
visszajelzést kapnak a tanuldk iskolai életérdl, fejlodésérdl. Az alsé tagozaton napi
szintii a kapcsolattartds. A munkatervben meghatdrozzak a sziildi értekezleteket és
fogadoodrakat. (Interjuk).

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordn
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

Megjegyzés

e Az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa megtorténik az intézmény
stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése soran. Kovetkezd tanév

munkatervében megjelennek feladatként, illetve belekeriilnek a
stratégiaidokumentumokba pl. KAP. (SZMSZ, Pedagbgiai Program, Munkaterv,
Beszamolo).

1.9.2. Evente megtorténik az Onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényeben korrekcidt végez sziikség esetén.

Megjegyzés

e Nem minden tanévben tortént meg a kompetenciamérés eredményeinek az elemzése.
Ennek volt, hogy a pandémia, volt, hogy a pedagdgushiany okozta leterheltség volt az
oka mondta el az interjuban az intézményvezetd, illetve a késbb kapott eredményeket
Ok 1s késobb elemezték ki .A belsé mérések eredményeibdl levont tanulsagokat a
pedagogusok folyamatosan felhasznéljak a tervezéshez. (Beszdmolo, Interjt).

1.9.3. Az intézmény a nevelési €és tanuldsi eredményességrél szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Megjegyzés

e A nevelési és tanuldsi eredményességrol szo6ld informacidk alapjan a stratégiai és
operativ terveik feliilvizsgalata folyamatban van - pl. lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulok még intenzivebb tamogatasa, aranyuk csokkentése érdekében. A
tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli. A
tehetséggondozas: versenyfelkészitése, alprogramok. A tanuldsi problémakkal kiizdd
tanuloknak eddig szakemberek bevonéasaval biztositottak az ellatast, ami sajnos ettdl a



tanévtol a gydgypedagogusok felmondasa miatt nem valosul meg, kiilsé szakembert
pedig nem tudnak biztositani az intézménynek. (Interja, Beszamolo).

1.9.4. A problémék megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

A munkakozosségek egymast tdmogatva valdsitjdk meg a felvallalt feladataikat .A
nevelOtestiilet tagjai igyekeznek tobb modszertani tovabbképzésre, tanfolyamra,
szakmai napra, valamint konferenciara elldtogatni. Az intézményben igény lenne a
rendszeres belsé tuddsmegosztasra (kezdeményezés: egy helyre kezdték gytjteni a
szakmai segédanyagokat, jo gyakorlatokat, Otleteket), de a magas dOraszamok ¢és a
folyamatos leterheltség mellett ez hattérbe szorul. Ettdl fliggetleniil a tantestiilet
kozosen probal megoldast taldlni még ebben a nehéz helyzetben is pl. kozos
tovabbképzéseken valo részvétel, KAP bevezetése. (Interjuk, Beszamolo).

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Megjegyzés

A beszdmoldk tényszerilien tartalmazzdk az éves statisztikai adatokat, a megvalosult
programokat, versenyeredményeket. Az intézmény neveld-oktatd munkéjara jellemzo a
komplex személyiségfejlesztés, a személyre szabott képességfejlesztés, felzarkoztatd
tevékenység, ¢és a tehetségek kibontakoztatdsdra irdnyuldé pedagodgiai munka. A
munkatervekben és a beszamolokban nyomon kovetheté a DOK munkaja. A kijeldlt
feladatok  O0sszhangban vannak a Pedagdgiai Programban meghatarozott
célkitlizésekkel. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Pedagdgiai Program).

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

A tanulasi teljesitmények emelése elsddleges cél az intézményben. Az ehhez megfeleld
szervezeti struktura a KAP bevezetésre keriilt. A tandrai differencidlassal segitik
tanulok mind eredményesebb elorehaladasat. A lemarad6 tanuldkkal az also tagozaton
az osztalyfonokok tartanak felzarkoztatd foglalkozast, a felsd tagozaton tanulés
tamogatd foglalkozasra van lehetdség. Alsd tagozaton a napkdzi csoportokban, a
felsdsoknél a tanuldszoban is segitik a tanuldkat. A sziilok maximalisan elégedettek az
intézményben folyé munkaval: "A tanarok személyesen foglalkoznak a didkokkal, de
van példa a felzarkoéztatd foglalkozésokra is.” (Pedagdgiai Program, Munkaterve,
Interjuk, Onértékelés).

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikékat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés



e A nagykozségen €16 csaladok ismerete a szocidlis, szociokulturalis hattér ismeretét teszi
lehetévé. A munkatervekben €s beszamolokban is nyomon kovetheté (DIFER és
NETFIT mérés, vizsgak, sziilokkel valé  beszélgetések, megfigyelések,
gyogypedagogusokkal, iskolapszichologussal valo egylittmiikodés. Az alsod és felso
tagozat kozotti atmenetet segiti, hogy az el6z6 osztalyfonok rovid jellemzést adnak a
tanulokrol. (Munkaterv, Beszamolo, Interju, Pedagogiai Program).

2.2.1. A pedagdégusok moddszertani kultardja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

e A Pedagbgiai Program tartalmazza a szocidlis kompetencia fejlesztését, szocialis
hatranybol eredé lemaradéas csokkentését. Kiemelt figyelmet szentelnek a mentélis
allapotukra. Csaladsegité rendszert mikodtetnek, pszicholégus is tamogatja a
pedagogusok munkajat és segiti a tanulokat. A pedagégusok tapasztalataikat
értekezletek alkalmaval megosztjdk egymassal. A tanulok szocialis képességeinek
fejlesztése érdekében kirandulasokat, k6zos tevékenységeket (pl.: papirgytijtés, csaladi
nap) szerveznek. (Pedagogiai Program, Interju).

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

e A fejlesztési eredményeket nyomon kovetik, kdzponti és helyi szaktargyi méréseket
végeznek, ha sziikséges Intézkedési tervet készitenek, elvégzik a sziikséges
korrekciokat. A Pedagdgiai Programban az egyes teriileteken beliil megfogalmazzak a
,varhaté pedagogiai eredményeit” a kitlizott feladatoknak. (Pedagogiai Program,
Intézkedési terv, Mérési eredmények elemzése).

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

e A beszamolok tartalmazzak a gyermekkozponti szellemiséget, ezt a sziilok is
megerdsitették az interju soran. A fejlesztd tevékenység hangsulyos a Pedagogiai
Programban, a munkatervekben, a Kréta naploban, az alprogrami foglalkozasokon €s az
Inércsi Diakkozosség (IDK) programjaiban. (Pedagodgiai Program, Beszamolo, Interja).

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.

Megjegyzés

e Az SNI és BTMN tanuldkkal kapcsolatos informaciokat (szakvélemények, statisztikai
adatok) ismerik a pedagogusok, ennek megfeleléen kiemelt feladat az intézményben a
differencidlds, az egyéni igényeknek megfeleld fejlesztés. Sajnos az SNI tanulok
szakellatasa utazd gyogypedagdgusok hidnya miatt nem megoldott. Veliik kiilon és
integraltan, differencidlva foglalkoznak a pedagogusok és fejlesztopedagogusok. A
tehetséges tanulokkal is kiilon foglalkoznak. (Onértékelés, Interjuk).



2.3.2. Az intézmény vezetése €s €rintett pedagdgusa informéciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Megjegyzés

e A pedagogusok, kiilondsen az osztalyfonokok jol ismerik tanitvanyaik szocialis
helyzetét. A sziilokkel szoros egyiittmikodést a sziiloi interju soran kiemelték a sziilok.
Az intézményvezetd szoros kapcsolatot tart fent a gyermekjoléti szolgalat
munkatarsaval, rendszeres résztvevdje az intézményen belil ¢és  kivili
esetmegbeszéléseknek. A neveldtestiilet tagjai kozott a kommunikacio folyamatos. A
tanulokat ismerik, sziikség esetén jelzést kiilldenek a gyermekjoléti szolgalat felé.
Kimutatas, dsszesités van a HH és HHH tanuloikrol. (Pedagogiai Program, Interjuk,
Beszamolo).

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal. Stb.

Megjegyzés

e Az intézményben mikodik a tanulokat tdmogatdé rendszer- KAP. Ezen oktatasi
programon feliil tovabbi - egyéni és kiscsoportos - felzarkoztatdé foglalkozasokat
tartanak az tanitok, szaktanarok. Az iskolapszichologus egyéni vagy csoportos
foglalkozast tart az érintett tanuldknak. (Pedagdgiai Program, Munkaterv, Beszamolo,
Interjuk).

2.4.1. Az 0ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjival
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa,
¢s azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

e A helyi tanterv tartalmazza az 6nallé tanulds fejlesztését. A személyiségfejlesztéssel
kapcsolatos pedagogiai feladatok kozott is szerepel az 6nallo tanulas kialakitasa. A
tanulok motivalasa, tevékenykedtetése, differencidlds, képességfejlesztés, tanitasi-
tanuldsi stratégia alkalmazdsa minden pedagogustdl elvaras. Az 1j modszerek
bevezetését mindig megeldzi a vezetés €s a nevelOtestiilet egyeztetése, a konszenzusra
torekvés. Folyamatosan dolgoznak azon, hogy a tanuloknak megmutassak az 6nallo
ismeretszerzés lehetdségeit. (Pedagogiai Program, Helyi tanterv, Interjuk).

2.4.2. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

o Bizonyos esetekben a pedagdgiai asszisztens munkdja segiti, hogy az intézményben
foly6é munka zavartalan legyen mindenki szamdra. Alapvetden azonban az integracios
neveld-oktatd munka nem okoz problémat az intézményben. Elfogaddsra nevel, erdsiti
az egyiittmikodést, mind a tantestiileten beliil mind a szakemberekkel pl. pszichologus.
Jelenleg nagy hidny a gyogypedagogus, aki az elmult tanévekben nagyban segitette az
SNI statusza tanulok és a pedagdgusok munkdjat. A tanuldsi nehézséggel kiizdd,



barmely okbo6l elmaradé tanuld tanulokkal differencialt oktatassal, felzarkoztatasokon
foglalkoznak a pedagdgusok/fejlesztd pedagogusok. (Beszamold, Interju, Pedagogiai
Program).

2.4.3. A pedagdgusok az 6nalld tanuldshoz szakszeri Utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkozOket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitisa modszertanat.

Megjegyzés

A lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok szdmdara - heti egy alkalommal 8 fOs
csoportokban - tanulasi modszereket tanitanak az iskolapszichologus vezetésével. A
pedagdgusok jol bevalt, hatékony pedagdgiai moddszereket haszndlnak. Az online
oktatas soran rugalmasan kezelték az otthoni informatikai eszkdz6k meglétét, ha kellett
papir alapon juttattdk el tanuldiknak az ©Ondllo tanulashoz sziikséges anyagot,
eszkozoket, illetve feltérképezték az egyéb informdacids csatorndkat is. Az iskolaban
kiilsé segitséggel (palyazatok, felajanlasok, sziil6i hozzdjaruldsok, Onkorményzati
tamogatasok) megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak. Szemléltetd eszkozeik és a
konyvtar részben elavult. A sziildk visszajelzései megerdsitették, hogy a pedagdgusok
megfeleld eszkozokkel kelld utmutatassal segitik a gyermekek tanuldsi folyamatait.
(Intézkedési terv, Pedagogiai Program, Interjuk, Bejaras).

2.5.1. Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Megjegyzés

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés ebben a tanévben kiilondsen nagy
hangstlyt kapott, ez az éves munkatervben szerepel. Tantargyanként kérték feltiintetni
a tanmenetekben az ez iranyu fejlesztési feladatokat. (Munkaterv, Beszamolo, Interju).

2.5.2. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Megjegyzés

Tervezet €s megvalositott programok teszik lehetdvé az egészséges és kornyezettudatos
¢letmddra nevelés gyakorlati megvaldsuldsat. A tanuldk az iskolai programokon (IDK
rendezvények) a gyakorlatban is taldlkoznak a kornyezeti nevelés elemeivel: az
egeészséges ¢letmddra neveléssel az akadalyversenyen, sportnapon, a Tolnay-héten; a
kornyezeti neveléssel a projekt- €s témanapokon (a Fold és a Viz vildgnapjan, a
Madarak, fak napjan). (Munkaterv, Interjuk, Bejaras)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrdkon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés

Tanérakon kiviil is lehetdsége van a tanuloknak a fenntarthatdsagi témaval talalkozni:
projekt- és témanapokon/heteken (a Fold és a Viz vilagnapja; a Madarak, fak napja;
Pénz7; Digitalis témahét).Minden tanévben mdas-mas témahéthez kapcsolodik az
intézmény (Pénz7, Fenntarthatosdgi vagy Digitalis témahét). Ebben a tanévben a



Fenntarthatdsagi témahét programjaihoz fognak kapcsolddni 2023. aprilis 24. és 28.
kozott. (Munkaterv, Beszamolo, Interju).

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Megjegyzés

A gazdag program kindlat lehetévé teszi a kozosségfejlesztési feladatokat. A
kozosségfejlesztési szandékok maximalisan aktiv nevel6testiileti részvétellel, az
intézményvezetés altal is egyre inkdbb preferdlt sziil6i egyetértéssel €s tdmogatassal
valosulnak meg. A munkatervek értékelése, és az interjuk is ezt igazoltdk. A
munkatervek tartalmazzdk a tanévre vonatkozd kiemelt {innepeket, rendezvényeket,
programokat. A Pedagogiai Program pontosan meghatirozza a kozosségfejlesztés
szintereit. A KAP-ban a kozdsségfejlesztés szerepe kiemelt jelentdségii, hiszen egyik
alappillére az egyiittmiikodésen alapuld kooperativ médszer. (SZMSZ, Pedagogiai
Program, Interjuk, Beszdmoldk).

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

Az intézményi munkatervben a tanév munkarendje tartalmazza az intézményi
feladatokat, pontos id6pontok ¢és a feleldsok megnevezésével. Minden tanuldcsoport
esetében felmérik annak adottsagait és az adottsagainak megfelelden alakitjak az adott
kozosségek céljait, programjait. Az intézményi kozOsségfejlesztési programok
megvaldsitdsdban minden pedagogus részt vesz. A megvalositdshoz rendelkeznek
megfeleld ismerettel, mert a programfelelésok megfeleléen tajékoztatjdk Oket a
tervekrdl. Az eddigi gyakorlatot megerdsitette, kiegészitette a KAP tovabbképzésen
szerzett kozosségfejlesztéshez kapcsolodd jabb mddszerek megismerése. (Munkaterv,
Pedagogiai Program, SZMSZ, Interjuk).

2.6.3. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalodsitasdnak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4polésara, a tiamogatd szervezeti kulturara.

Megjegyzés

A pedagodgusok, osztalyfonokok és a diakonkormanyzatért felelds pedagdogus munkaja
jol koordinalt, sokszinii és alapos. Az intézmény a hagyomanyapolasra nagy hangsulyt
fektet. ,,A tanulok mindennapi életét gazdagitd programok™ megvalosulnak. A nemzeti
iinnepek megemlékezésein tal tobb iskolai szintii, hagyomanydrzd rendezvényt tartottak
az IDK (Inarcsi Didkkozosség) bevonasaval. A beszamolokban egyértelmiien
kovethetdk az alapelvek és a feladatok és azok eredményei. Az el6zd évi értékelésre
épitve fejlesztd céli elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (Munkatervek, Interjuk, Beszamolo).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagoégusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmiikodést.

Megjegyzés



e Az intézményben a pedagdgusok és a tanulok kozotti folyamatos informaciocsere €s
egylttmiikodés biztositva van: IDK férum, IDK megbeszélések, rahangolodd
foglalkozasok (KAP), osztalyfonoki orak, orakodzi sziinetek, kozosségi programok
alkalmaval. Megkonnyiti, hogy a pedagoégusok a csalddok nagy tobbségét személyesen
ismeri. (Pedagdgiai Program, Munkaterv, Interjuk).

2.7.1. Kozosségi programokat szervez az intézmény.
Megjegyzés

e Az intézmény alapdokumentumai részletesen bemutatjak a hagyomanyos és az adott
évre vonatkozd kozosségi programokat. A pedagdgusok szivesen vallaljak az iskolan
kiviili és beliili szabadidds programok, iskolai rendezvények, tinnepélyek, évfordulok
szervezését, kozos programok a sziilokkel kiemelkedd helyet foglalnak el: J6tékonysagi
Bal, Papirgytijtés. Az intézmény bekapcsolodik a helyi rendezvényekbe is. A kozosségi
programok hatékonysdgarol az intézményi latogatas is meggy6zOdhettink az
intézményvezetdvel, a pedagogusokkal és a sziilokkel torténd interjuk soran.
(Munkaterv, Beszamold, Interjuk).

2.7.2. K6zosségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.
Megjegyzés

o A koOzosségi programok {6 szervezdje az IDK (Inarcsi Dakkozdsség), az éves munkaterv
felelosokkel, résztvevokkel datum szerint kijeloli az IDK altal szervezett kozosségi
programokat. Munkdjukat az also és felsd tagozaton egy-egy pedagdgus segiti.
(Munkaterv, Interjuk).

2.7.3. A sziilék a megfelel kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Megjegyzés

o A sziilokkel kiemelkedd kapcsolatot alakitott ki az intézmény. A sziildk nagyon
segitOkészek, a lehetdségek szerint onkéntesen, kezdeményezden vesznek részt a
kiilonb6z6 kozosségi programok lebonyolitasdban (gyereknap, farsang), illetve maguk
1s részt vesznek a megszervezésiikben pl. Alapitvanyi bal, hulladékgytijtés. (Interjuk).

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozodit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

e Az éves tervezéskor a munkaterv elfogadasa elétt a tanulok és a sziildi kozosség
képviseldi véleményezhetik a dokumentumot, moddositasi javaslatot tehetnek. Az
alapdokumentumok nyilvanossagat a véleményezés céljabol biztositjak. A szervezeti
kultara alakitasa a partnerek bevonasaval, véleményiikk megkérdezésével torténik. A
szll6i kor elégedettségét értekezleteken, fogadodrakon, kdzos programok sordn és az
onértékelés kérddivezése kapcsan ismerik meg az intézményben. A sziildk véleményét
a szervezet elnoke képviseli. (Interjuk, SZMSZ).

2.7.5. A részvétellel, az intézmény milkddésébe valdo bevonddassal ¢és a didkok
onszervezOdésének lehetdségeivel a tanulok és a sziildk elégedettek.



Megjegyzés

e Az intézményben a szilildknek ¢és a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy
bekapcsolddjanak az dket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak s
valtozasokat kezdeményezzenek. Egy sziik réteg bevonasa, a veliik vald kapcsolattartas
nehézkes az interjuban elhangzottak alapjan. (Interjuk).

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagodgiai programjanak legfontosabb célja a tanulds-tanitas
eredményessége, ehhez igazitva az iskoldban folyd neveld-oktaté munka értékeit,
pedagogiai alapelveit, céljait, feladatait, eszkozeit. Nyilvantartjdk az intézményi
eredményeket: tanulmanyi és kompetenciamérési eredmények, versenyeredményeket,
neveltségi mutatdkat, hianyzasokat. A tanulas-tanitds eredményessége érdekében, az
eredmények figyelembe vételével a munkatervekben megjelennek konkrét fejlesztési
célok, modszerek pl. lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok. (Pedagogiai Program,
Munkaterv).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositéasa.

Megjegyzés

e Az intézményi munka megfeleldé szintli iranyitasanak érdekében az SZMSZ-ben
rogzitik azokat a partnereket, amelyekkel allando kapcsolatban allnak. A legf6bb
partner a Monori Tankeriileti K6zpont bevondsaval torténik elsdsorban sikertényezo
indikatorok azonositasa. A kiils6 partnerek koziil kiemelten fontosnak tartjak a sziiloi
visszajelzések indikatorait. (SZMSZ, Interju).

3.1.3. Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétldk, magantanulok,
kimaraddok, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok. Stb.

Megjegyzés

e A tanév végi beszamoldk szdmszerlien ismertetik a tanév végi eredményeket. A
kompetenciamérések eredményeinek elemzésére, félévenként az osztalyok tantargyi
atlaganak Osszehasonlitdsdra, a tovabbtanuldsi mutatok a lemorzsolddassal
veszélyeztetettek kiemelése, a kiilonbozd versenyeredmények nyilvanossagra hozasara
figyelmet forditanak. Az elsé évfolyamon DIFER mérést végeznek. A NETFIT mérés
eredményét az informatikai rendszerben rdgzitik. Nyilvantartjdk a tanulmanyi,
kulturalis, és sportversenyeken elért tanul6i eredményeket. (Beszamolo, Honlap).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.



Megjegyzés

e A kompetenciaméréseken évek ota megtartjak a toliik elvarhaté atlagos / jo eredményt.
Kivétel volt ez alol a legutobbi 2021. évi mérés, ennek oka lehet a digitalis oktatas. A
munkatervben meghatarozott fejlesztési céloknak megfeleléen allitjdk Gssze a
fejlesztési feladatokat. (Kompetenciamérés eredményeinek elemzése, Munkaterv).

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

e A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, amelyeket
folyamatosan elemeznek, hogy hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az
orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 iskolak atlagahoz. A kisebb eltérések - pl. a
kozépfoku irdsbeli felvételi vizsga eredményei, leginkdbb az adott évfolyam tanuldi
Osszetételének fiiggvénye (SNI, BTM tanulok magas aranya). Az intézményi €s sziil6i
elvarasoknak tobbségében megfelelnek az eredmények €s a tovabbtanuldsi mutatok.
(Beszamolo, Interju).

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Megjegyzés

o Aziskolaban nagyon szép a tanulok tanulmanyi atlageredménye. E16z6 évben az iskolai
atlag 4,255 volt. Még a felsd tagozat atlaga is 4 egész feletti. Osztonzik a tanulokat a
sokféle versenyzési lehetdség kihasznaldsara: sport, tantargyi versenyek, ezek
eredményei megtaldlhatok a Beszdmoloban. A felvételi eredmények abban az esetben
tekinthetd jonak, ha a tanul6 reédlisan valaszt intézményt a tovabbtanuldshoz, melyhez
minden segitséget megkap. A sziilok dicsérték a kdzponti felvételikre valo felkészitést.
(Beszamolo, Interjuk, Honlap).

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Megjegyzés

e Minden munkatds szdmara fontos, hogy a tanulok milyen eredményt érnek el, ezért a
cél érdekében mindenki (pedagogus, iskolapszicholdgus, gydgypedagogus, pedagogiai
asszisztensek) hozzajarul a sikerek eléréséhez, munkdjuk Osszehangolt. Az elért
eredmények a kozos munkat dicsérik. A neveldtestiilet teherbirasa példaérték.
(Beszamolo, Interju, Munkaterv).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Megjegyzés

e Az intézmény hidnyolja a fenntart6 szakmai elismerésének lehetdségét, ezt jelezték is
mar. Iskolai viszonylatban az Ev pedagogusa ill. a Tolnay emlékérem kiadasanak
hagyomanya ismeri el a rd érdemes pedagdgus éves munkajat. Az Inarcs Kozségi
Onkormanyzat részérol a Diszpolgar cim a kozdsségért végzett szolgalatot jutalmazza,
az ,,Inércs kozségért” elismerést pedig az kaphat, aki hosszabb ideig végzett kimagaslo



kozosségi munkat. Ezeket a cimeket az intézmény biiszkeségére mar kaptak
pedagbdgusok is. Az intézményvezetd elmondésa szerint ,,utobbi években nem szokas
elismerni az eredményeket. Be kell érnlink a tanulok és sziilok tobbségének
elégedettségével, tovabbi partnereink — a fenntartd és a helyi dnkorményzat szobeli
elismerésével, timogatd hozzaallasaval”. (Interja).

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol sz6l6 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

e A pedagbdgusok elmondasa szerint leginkdbb a nevel6testiileti értekezleteken elemzik
az informacidkat, a félévet zar6 értekezletek alkalmaval a vezetdség atfogod elemzésben
tajékoztatja a neveldtestiiletet a tanuldsa eredményességrol, ezt az egymast kdveto 2 év
munkaterve is alatamasztja. (Interji, Beszamold, Munkaterv).

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Megjegyzés

e Az eredmények elemzésének megvannak a feleldsei, akik tdjékoztatjdk a
nevelOtestiiletet. Minden évben kétszer megtorténik a szakmai tanulsagok levonésa. A
félév- és tanévzaras eldtti osztalyozod értekezleten megbeszElik a tanulok eredményeit,
levonjak a tanulsagokat. A mérések eredményei alapjan fejlesztési tervek késziilnek.
(Munkaterv, Beszamolo, Interja).

3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznéldsra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
Megjegyzés
o Rendszeresen meghatarozzak az intézmény fejlesztési teriileteit (erdsség / gyengeseg),
ehhez felhasznaljak a kiils6- és belsd intézményértékelés eredményességére irdnyuld
kezdeményezéseket, fejlesztéseket, innovaciokat. Az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozéasa, és az
intézmény - sziikség esetén - a mérési-értekelési eredmények fliggvényében korrekciot
végez. (Intézkedési terv, Onértékelés).

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Megjegyzés

o A kozépiskolak ritkan adnak tajékoztatast a volt diakok tanulmanyi eredményérdl.
Mivel a pedagogusok nagy része inarcsi, igy a kozségben megfigyeléssel,
hallomasokbol, kisebb, még az intézményben tanuld testvértdl, sziiloktdl kapott
informéciok alapjan tudjak kovetni a tanuldkat. (Interjuk).

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés

e Az eredmények, visszajelzések nem "hivatalosak" igy a pedagdgiai munka
fejlesztéséhez nem igazan jarul hozza. (Vezetdi és pedagdgusinterji)



4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmitkddése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Megjegyzés

e SZMSZ szabalyozott modon a munkakozdsségek szakmai segitséget adnak a neveld-
oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, az éves tervek kialakitasahoz. Az
intézményben dolgozo pedagogusok szakmai egyiittmiikddése segiti munkajukat. Az
egymastol 2 km-re 1év0 2 telephely neheziti az also és felso tagozaton tanitok szakmai
kapcsolatat, de a kozos programok, értekezletek, segitik ennek tompitasat. (SZMSZ,
Pedagodgiai Program, Munkaterv, Interju).

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

o A munkakdzosségek tevékenységiiket a tanév elején elkészitett és elfogadott munkaterv
alapjan végzik. FO torekvésiikk a neveld-oktatdé munka erdsitése, hatékonysaganak
novelése. A munkakozosségek munkatervei az intézményi munkaterv szerves részei.
(Munkatervek, Beszamolok, Interjuk).

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
Megjegyzés
e Az SZMSZ pontosan szabalyozza a hatas- és jogkoroket. (SZMSZ).

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

e A kommunikacid, szakmai nyitottsag és egyiittmitkodés kiemelkedd tevékenység az
intézményben. Az egy tagozaton 1évé munkak6zdsségekben napi szintli kommunikécio
zajlik. Az als6 tagozaton is és a felsd tagozaton is kiilon-kiilon jol 6ssze tudnak dolgozni.
A munkatervekben rogzitettek a megbeszélési iddpontok. A telephelyek tavolsaga miatt
nehezebb a kapcsolattartds a tagozatok kozott. (Munkaterv, Interju, SZMSZ).

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiitkodéseket, €s
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

o A vezetdk kozott megosztott feladatok az intézményvezetd munkajat segitik, csokkentik
a vezetdi hatalmas terheit. Az intézményvezetéssel hatékonyan egyiittmiikddve, az
alapdokumentumokban és az éves tervezésekben meghatarozott célok elérése
érdekében tamaszkodik munkdjukra, segitik a tanulds-tanitast, a kozosségépitést, a
hagyomanyok apoléasat. Az intézmény vezetése timogatja a pedagdgusok altal onalldan
kezdeményezett és a tervben mar megfogalmazott egyiittmikodéseket is. (Munkaterv,
Pedagbgiai Program, Interju).



4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

e A munkakozdsségek sajat ellendrzési terv alapjan ellendrzik, értékelik a
munkakozosségen beliill a pedagdgiai folyamatokat. A munkakdzosség-vezetok
megfeleld mértekii ¢s mindséglhi felhatalmazéassal végzik az ellendrzési, értékelési,
mérési tevékenységiliket a munkacsoportjukban. (Munkaterv, Interjuk).

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

Megjegyzés

e SZMSZ: ,Intézményen beliil: folyamatos kapcsolattartas és épités az iskola vezetdjével,
vezetdségével pedagogusaival, szakmai munkakdzosségeivel, valamint a segitd
szakemberekkel (fejlesztépedagogus, gyermekvédelmi felelds, logopédus, pedagogiai
asszisztens, orvos, védond, stb.).” Ezt megerdsitették a pedagdégusok képviseldi, az
intézményvezetod €s a sziilok is az interji soran). (SZMSZ, Interju).

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultlra és a szakmai mithelymunka.
Megjegyzés

e Jellemz6 a pozitiv munkahelyi 1égkor. Vannak kisérletezé kedvii kollégak, akik sok
mindent kiprobalnak. A nevel6testiileti tovabbképzések (KAP) eldsegitik a szakmai
mithelymunka minél szinvonalasabb gyakorlatat. A vezetdi latogatdsok €s az azt kovetd
megbesz€lések szintén a szakmaisdg minél magasabb szintli elérését biztositjak.
(Munkaterv, Beszamolo, Interja).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

e Az intézményvezetés messzemenden tdmogatja a belsd tuddsmegosztast. A szervezett
belsd tovabbképzéseket idohidny miatt részben ellehetetleniti a pedagdgusok
tulterheltsége. Tudasmegosztas tekintetében a nevelGtestiilet szeretne fejlodni. A
tovabbképzéseken rendszeres a részvétel, az ott megszerzett informéciokat féleg
értekezletek alkalméval adjdk tovabb a nevelOtestiilet tagjai. A KAP tovabbképzésen a
neveldtestlilet minden tagja részt vett, a gyakorlati megvalositasban egymas munkéjat
segittk a jo gyakorlatok atadasaval, az esetlegesen felmeriild problémak
megbeszélésével. Az intézményen beliil is szerveznek eldadasokat pl. az
iskolapszichologus  egy-egy adott aktudlis témakdrben  (agressziokezelés,
bantalmazas...). (Beszamold, Interjuk).

4.2.3. A belsd tudasmegosztas miitkddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés



4.3.1.

Foleg az als6 tagozaton, az azonos évfolyamokon tanitd kollégdk kozott miikodik
rendszeresen a belsé tudasmegosztas. A felsd tagozaton elindult egy kezdeményezés,
hogy egy szamitogépre Osszegyljtik a jo gyakorlatokat, képzéseken megszerzett
informaciokat. Sajnos, a pedagdgusok nagyfoku leterheltsége miatt a kezdeti lelkesedés
par honap utan alabbhagyott. A belso tudasmegosztas tekintetében a munkakozosségek
szervezd és eldadoi szerepét szeretné a vezetés novelni. (Interjuk).

Kétiranyt informdacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)

alakitottak ki.

Megjegyzés

Tobbféle kommunikacids csatornat mitkddtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus).
Az intézményvezetd elmonddsa szerint: ,,Az informacidaramlas az intézményben
tervezetten kétirdnyi. Az iskola vezetése a sziikséges informdaciokat személyesen /
nevelési értekezleteken/ vagy emailben osztja meg munkatéarsaival. A visszacsatolas
nem minden esetben torténik meg a kérésnek megfeleléen.” (Interja).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informdacidaramlas és a
kommunikécio.

Megjegyzés

A vezetd a kollégakkal, partnerekkel valé kommunikaciora kiilonb6z6 kommunikacids
csatorndkat haszndl: személyes kommunikdacio, honlap, elektronikus levelezés, digitalis
naplo, elére meghatirozott idOpontokban és témékban tartandé munkakozosségi és
nevelOtestiileti értekezletek. A telephelyeken a kollégdk szdmara biztositott a
szamitogép hozzaférés. Az iskolai dokumentumok nyilvdnosak, eleget téve
tajékoztatasi kotelezettségnek. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Honlap, Interjuk,
Bejaras).

4.3.3. Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

Az intézmény az irdsos formak kozil elsdsorban az elektronikus Gton térténd (honlap,
e-mail, digitalis napld) és a szobeli kozlés informécids csatorndkat hasznalja. A sziilok
tajékoztatdsa hagyomanyosan papiralapon, szoban, elektronikus uton torténik (sziildi
értekezlet, fogadoora, csaladlatogatas, Kréta- van, aki nem figyeli azokat papir alapon
tajékoztatjak). Az évente tobb alkalommal Osszehivott nevelbtestiileti értekezlet a
szobeli, a honlap az elektronikus informacidatadast szolgalja. A partnerek részérol
maximalis elégedettség jellemzi az informacidaramlast. (SZMSZ, Interjuk).

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamadra biztositott a munkéajukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez valo hozzaférés.

Megjegyzés

Az intézmény munkatarsai a munkdjukhoz sziikséges informéaciokat idében megkapjak
szoban vagy irasban. Minden pedagdgus sajat laptopot tud hasznalni, a helyi vezetékes
¢s WiFi (Eduroam) kiépitett. Az iskola vezetdsége, a munkakozosség-vezetdk, illetve
az osztalyfonokok a munkatervekben meghatarozott iddpontokban tartanak



értekezleteket, ezek biztositjdk a rendszeres informacidcserét. (SZMSZ, Interjuk,
Bejaras).
4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

o SZMSZ: , A nevelGtestiilet értekezletei, osztalyértekezletei idOpontjat €s témajat, illetve
a feleldseit a mindenkori éves munkaterv tartalmazza.” Az értekezletek célszerliségét,
hatékonysagat megfelelonek tartjak a pedagogusok. (SZMSZ, Interju, Munkaterv).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidok szdban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

e Abelso ellendrzések, illetve az onértékelésekhez kapcsolodo oralatogatasok alkalmaval
a munka értékelése, elismerése megtorténik a munkatarsak felé. A féléveket zard
értekezletek alkalméval megfeleld informacidhoz jutnak a munkéjukkal kapcsolatban a
pedagdgusok. Két kozos eseményen a kardcsonyi és év végi (pedagogus kirandulés
vagy pedagdgusnapi) Osszejovetel alkalmdval szintén szoban kapnak tdjékoztatast.
Tanév végén az Ev pedagogusa ill. a Tolnay emlékérem atadasa ad hangsilyt az éves
szinten kiemelkedd pedagdgusi munkdnak. (Munkaterv, Interja).

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

e A Kkiilsd partnerek azonositasa megtortént, a Pedagogiai Program tartalmazza a partneri
kort, az SZMSZ szabéalyozza a kapcsolattartds rendjét. Pedagdgiai Program: ,,A
munkakapcsolat megszervezéséért, iranyitdsaért az igazgatd a felelds.” (Pedagdgiai
Program, SZMSZ).

5.1.2. A kiilsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
Megjegyzés

o A stratégiai dokumentumok jovahagyaséaval egyértelmiien megismerik a beazonositott
partnereket. (Pedagogiai Program, SZMSZ).

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal
is rendelkezik.

Megjegyzés

e Az SZMSZ tartalmazza a kiilsé kapcsolatok rendszerét és formajat. A munkaterv
tartalmazza az iskola és a csaladi haz kapcsolatat, illetve a fenntartéval, miikodtetovel
valo kapcsolattartast és annak tartalmat. (SZMSZ, Munkaterv).

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egyeztetes.



Megjegyzés

e Az intézmény vezetése fontosnak tartja a kiilsé partnerekkel vald egyeztetést, ezért
igyekszik jo kapcsolatot kialakitani a kiils6 partnerekkel. A kiils6 munkakapcsolat
megszervezéséért, feliigyeletéért az igazgatd a felelés. A partnerek véleményezési
lehetdségét folyamatosan biztositjak, és a tervezésbe bevonjak pl. sziiléi kdzosség,
fenntartd tankeriilet, helyi 6voda, intézményi tandcs — melynek elndke a kozség
polgarmestere. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Interjuk).

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

o Az onértékelések folyamatosak, ennek része az elégedettségmérés. Nyomon kovethetd
a fenntartd igényeinek szempontjabol vald tartalmi kapcsolati egyeztetés. Az
onkorményzat igényli az intézmény jelenlétét kiilonb6zd kulturalis rendezvényeken,
ezzel is jelezve a partnerek igényeinek meglétét. (SZMSZ, Pedagogiai Program,
Interjuk).

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Megjegyzés

o A Panaszkezelési szabalyzat az iskola Szervezeti és miikodési szabalyzatanak része. A
panaszkezelés kialakult rend szerint torténik. (SZMSZ, Interjt).

53.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

e Az alapdokumentumok — a Pedagogiai Program, a Szervezeti és mitkodési szabalyzat,
valamint az iskola Hazirendje a KIR intézménykeresd kozzétételi listajan és az
intézményi honlapon is elérhetdéek. Az intézmény torekszik a frissitésekre. A
Pedagogiai Program tartalmazza a sziildk felé a tijékoztatasi kotelezettséget, ennek
gyakorlati megvalosulasat a sziiléi elégedettmérési kérdéivek tamasztjak ala. A
fenntarto altal kért beszamolok hataridére elkésziilnek, részletesek. (Honlap, KIR
intézménykeresd; Vezetdi tanfelligyelet-onfejlesztési terv, Interjl).

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiils6 partereit (az informécioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

o Elsdsorban a digitalis csatorndkon keresztiil torténik a tdjékoztatas kdrnyezetkimélési,
ill. az informacidaramlas megbizhatosaganak okabol(Kréta, email, honlap). A sziilok
napi tajékoztatasa altalaban szobeli modon torténik. Papir alapon azokat a sziil6ket
tajékoztatjak, aki nem vagy csak idonként hasznaljak a Kréta naplot. (Interjuk, Honlap).

5.3.3. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés



e A kozvetlen partnerekkel torténd kommunikécié érdekében — kiilonos tekintettel az
oktatdsi-nevelési folyamatban kozvetleniil részt vevd tanuldkra, sziilokre,
pedagdgusokra és nem pedagdgus munkatarsakra — hatdrozzak meg a hatékony napi
miikddéséhez sziikséges informaciok belsé dramlésanak és frissitésének a folyamatat,
az informaciosziikségletet és az informalandok korét, és a lehetséges kommunikacios
csatorndkat. A tajékoztatdsi modokat iddszakosan feliilvizsgaljak, sziikség esetén
modositast hajtanak végre. (Interjuk, Onértékelés).

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

Megjegyzés

e A telepiilés egyetlen iskolajaként rendszeresen misort ad telepiilési rendezvényeken,
részt vesz a tarsadalmi munkaban ¢és a helyi kozéletben. Szakmai szervezetek
munkdjaban kis aranyban, id6k6zonként vesz részt. (Interju, Beszamolo).

5.4.2. A pedagogusok ¢€s a tanuldok részt vesznek a kiilonb6z0 helyi/regionalis rendezvényeken.
Megjegyzés

e Az intézmény ¢és a kdzségben miikodd intézmények, szervezetek kapcsolata kivalo,
rengeteg kozos programot szerveznek pl. nyugdijas kardcsonyi miisor, sziireti
felvonulas, Falunap, ahol a tanulok mellett a pedagdgusok is aktiv résztvevok. Més
intézmények rendezvényeibe neveldtestiileti szinten bekapcsolodnak, illetve regionalis
versenyeken képviselik az iskola tanuléi az intézményt. (Munkaterv, Interjik, Honlap).

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

e A tanulok rendszeresen részt vesznek kiilonbozé helyi és magasabb szintii versenyeken.
A honlapon megtekinthetok a ,Kitiintetések odaitélésének feltételei”. Iskolai
viszonylatban az Ev pedagogusa ill. a Tolnay emlékérem kiadasanak hagyomanya
ismeri el a rd érdemes pedagdgus éves munkajat. Az Inarcs Kozségi Onkormanyzat
részérél a Diszpolgar cim a kozosségért végzett szolgalatot jutalmazza, az ,,Inarcs
kozségeért” elismerést pedig az kaphat, aki hosszabb ideig végzett kimagasld kozosségi
munkat. Ezeket a cimeket az intézmény biiszkeségére mar kaptak pedagdgusok is.
Személyes elismerés, koszonetnyilvanitas eszkozei a Pedagogus Szolgalati Emlékérem,
Miniszter Elismer6 Oklevele, Iskolankért Emlékplakett, melyekkel szintén
rendelkeznek. (Interju, Honlap, Beszamolo, Vezetdi program)

crer

egyiittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthatd fejléddés
szemléletmodjat.

Megjegyzés

o A fenntarthatd fejlodés teriilete az idei tanév kiemelt feladati k6z¢é sorolhatd. Az
intézmény felismerte ennek jelentdségét, ezért a 2022/2023-as munkatervben mar



megfogalmazta a célokat, feladatokat annak érdekében, hogy ez a teriilet minél inkabb
beépiiljon a tanulok mindennapi életébe, formaljak ez iranyl szemléletiiket, illetve a
kiilsé egytittmiikodések kiépitését probaljak szélesiteni. (Munkaterv, Interjh).

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

e Az intézmény infrastruktiraja alapvetéen megfelel a szakmai tevékenységnek. Az
elavult also tagozati telephely tavolsaga és allapota miatt nagyon varjak a megtervezett
uj épiilet kivitelezését. A berendezés, szemléltetd eszkdzok egy része fejlesztésre szorul.
Ezt jelzik a fenntartonak. A munkatervekben szerepelnek a fejleszthetd eszkozok,
infrastruktira. A huméanerdforras hidnyossagairdl a fenntartot idében tdjékoztatjak. A
jovahagyott, meghirdetett {ires allasokat nem tudjak betdlteni, igy a magas oraszamu
tartos helyettesités miatt nagy a pedagdgusok tulterheltsége. (Munkaterv, Beszdmolo,
Interju).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Megjegyzés

e A belsd infrastruktura fejlesztése folyamatos, megfelel az intézmény képzési
struktirdjdnak. A bejards alkalméval megtekintettiik az eszkozoket, az interju soran
pedig megfogalmazasra keriiltek a jovobeli fejlesztési célok, igények. Az intézményi
onértékelés soran elkésziilt az intézkedési terv, mely figyelembe veszi az intézmény és
a telepiilés sajatossagait. (Bejaras, Interju, Onértékelés, Vezetéi Program).

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejléddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a
kiils6 partnerek felé.

Megjegyzés

o Az erdforrasokkal vald takarékoskoddsban a vezetés példat mutat €s elvarja a tobbi
alkalmazottol is. A fenntart6 ellendrzi a felhasznélt energiafogyasztast. (Interju).

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Megjegyzés

o Az onértékelési €s tanfeliigyeleti eljarasok (vezetdi és intézményi) lezarasaként késziilt
intézkedési terv az intézményben. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelését,
oktatdsat integraltan folytatjak. Az SNI tanuldk szakellatdsa utaz6 gyogypedagdgusok
hidnyaban nem megoldott. (Intézkedési terv, Interja).

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés



A fejlesztés érdekében a fenntartoval jo kapcsolatot apol, egylittmiikodésiik hatékony.
A nevel6-oktatd munkat segitd targyi eszkozparkot részben civil tamogatok utjan tudjak
biztositani. Projektor szinte minden tanteremben talalhatd, a pedagoégusok sajat
laptopokon tudnak dolgozni. A szemléltetd, fejlesztd eszkdzok és a konyvtari allomany
nagyrészt elavult. Eréfeszitéseket tesznek a fejlesztés érdekében. (Bejaras, Interja).

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel-oktaté munkajaban,
az eszkozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Megjegyzés

Az intézmény IKT ellatottsaga folyamatosan fejlddik. A meglévé eszkozoket a
pedagogusok a nevel-oktat6 munkaban rendszeresen alkalmazzak. Minden
pedagdgusnak van sajat laptopja. Fontosnak tartjak az IKT eszk6zok €s a hagyomanyos
modszerek alkalmazéasa kozti helyes arany kialakitasat a tanulasi folyamatban. Az IKT
hasznalataval a pedagdgusok igyekeznek élményszeriibbé €és valtozatosabba tenni a
tandrakat. Az intézményi bejaras alkalméval is ezt tapasztaltuk. (Bejaras, Interjuk).

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

Az intézmény redlis képpel rendelkezik a humaneréforras sziikségletekrdl. Az
intézményvezetd az interjii soran elmondta, hogy ,Evek ota komoly gondokkal
kiizdenek, extrém mértékli intézményiikben a pedagdgushiany. A nyugdijazésok és
gyermeksziiletések okan megiiresedett allashelyekre ritkdn akad palyazo6. Ezen a nyaron
két palyaelhagyd pedagogusuk is volt. Ezek kovetkeztében pedagdgusaik rendkiviili
modon leterheltek. Az intézményvezetdnek a heti 4 ora helyett 21 6raja van, az egyik 3.
osztalynak a tanitdja, osztalyfonoke.” A helyi 6nkormanyzat — mint vonzerd — 2 fonek
szolgalati lakast is biztosit. (Munkaterv, Beszamolo, Interj).

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

Megjegyzés

A Monori Tankertilet ismeri a helyzetet, a vezetd folyamatos kapcsolatban all veliik.
(Interju).

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

A pedagogiai munka megszervezésében a szakértelem az elsddlegesen kiemelt
szempont. A konkrét napi munkabeosztisok 0Osszedllitdsandl az intézmény
feladatellatdsanak, =zavartalan miikodésének biztositdsat veszik elsddlegesen
figyelembe. A pedagogusok mindegyike tulterhelt évek oOta, hiszen magas
oraszamokban tanitanak. Egyes esetekben a vezetdségprobalja figyelembe venni az
egyéni kéréseket. Az egyenletes terhelés elvét kovetve, illetve példat mutatva a vezetd
beosztast pedagdgusok is magas 6raszamban dolgoznak. (Munkaterv, Interjuk).



6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

e A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel6 ahhoz, hogy a neveld, oktaté munka
megfelelé6 modon folyjon az intézményben. Az egyik testnevelés targyat tanitd neveld
kosarlabda edz6, egy masik gyakornok (foldrajz-térténelem szakos) utolsd éves
egyetemi hallgat6. (Interjuk).

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni ¢életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

o Az 6téves tovabbképzési program ¢€s az éves beiskolazasi terv készitésénél figyelembe
veszik az intézményi humaneréforras-allapotokat ¢s a személyes érdeklddést is. A
frissen elvégzett KAP 120 6rds tanfolyam miatt jelenleg mindenkinek megvan a
megfeleld pontszama. (Beiskoldzasi terv, tovabbképzési program, Interjuk).

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
Megjegyzés

e A vezetdk tapasztalata, szakmai felkésziiltsége, hiteles iranyitasi és ellendrzési
képessége kétségtelen. Az egyik intézményvezetd-helyettes 11 ¢évig vezette az
intézményt. A vezeték atlatjak az intézmény mikodését, az intézmény deklaralt
céljainak figyelembevételével szervezik, irdnyitjak és ellendrzik a pedagdgiai munkat.
(Interjuk).

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulési kultira
fejlesztésében.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése menedzserszemlélettel rendelkezik, példaadassal, 0j tipusu
tanuldsszervezési eljarasok bevezetésével személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti
¢és tanulasi kultira fejlesztésében, modszerek elterjesztésében aktiv, kezdeményezd
szerepet vallal, a tantestiilet tdimogatja. Szoros egylittmiikodésben dolgoznak a vezetok
anevelGtestiilettel. A vezetés alapelve, hogy csak olyan modszereket, eljarasokat tudunk
alkalmazni, amit a nevel6k is magukévd tudnak tenni. (Munkaterv, Beszamolo,
Interjak).

6.5.2. Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

e Alapelviik, hogy ha a szabalyokat, normékat koézOsen hozzdk meg (tanulok,
pedagogusok), akkor azokat mindenki magéénak érzi, ezért azok betartasa, betartatasa
konnyebb az intézményben .Nagy figyelmet forditanak a munka elvégzésére. (Interjuk).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii
belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.



Megjegyzés

Az intézmény pedagdgusai motivaltak, az egyiittmiikddésre kialakult a belsd igény. A
munkakozdsségek munkajat Gsszehangolt igényesség, egymasra épiiltség jellemzi.
Mindenkire jellemz6 a segitségnyujtas, a kdlcsondsség. Egymast segitve kétszer annyi
terhet képesek elviselni. A megismert dokumentumok tartalma, a beszdmolokban
emlitett eredmények, a honlapon is megjelend kozosen szervezett kiilonbozo
programokrél sz6lo képes beszamolok az alkalmazottak alapos, szinvonalas munkajat
tikkrozik. (Munkaterv, Beszamolo, Interjuk).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

Digitalisan egy helyre kezdték gylijteni a szakmai segédanyagokat, jo gyakorlatokat,
oOtleteket, de a magas draszamok és a folyamatos leterheltség mellett ez hattérbe szorul.
A jo gyakorlatokat egymas Oralatogatdsain €s az azt kovetd megbeszélések alkalmaval
osztjak meg egymassal, illetve az értekezleteken. Az intézményben sziikség van tovabbi
szervezett belsé tovabbképzésekre, jo gyakorlatok ismertetésére, atvételére. (Interjik).

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés

Az intézmény minden pedagdgusa kotelességének érzi az iskola hagyomdnyainak
apolasat, azok fejlesztését, az intézményiik jo hirnevének megdrzését. Kialakitott
hagyomanyaik a kozosségi élet formalasat, a kozos cselekveés Ooromét szolgaljak,
egymas tiszteletére nevelnek. Ezek a hagyomanyok megjelennek az
alapdokumentumokban, atitatjak a szervezet miikodését, a neveld-oktatdé munka részét
képezik pl. Tolnay-hét, Farsang, t¢tmanapok. (Munkaterv, Beszamolo, Interjt).

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

6.7.1.

Az intézmény dolgozoi és kiilsd partnerei egyiittmiikddnek az intézmény hagyomanyos
rendezvényein. A sziilok és a telepiilési onkormanyzat képviseldi elkotelezettek az
ujdonsagok iranydban is. Az el6z0 évben nevezték el kordbbi Radnoti
Szavaldversenyliket elhunyt kedves kollégajukrol Kovacsné Lapu Maria
Szavaldversenynek. Két évvel ezeldtt vezették be versird versenyiiket, mely - szintén
volt kollégdjukrol - a Kovacs Géza Versird Verseny nevet viseli. Ebben a tanévben
pedig a két tagozat ko6zos Kardcsonyi tinneplését tervezik. (Munkaterv, Beszamolok,
Interjuk).

A munkatarsak feleldosségének ¢és hataskorének meghatarozdsa egyértelmi, az

eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés



e A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatdrozasa az intézmény helyi
szabalyozasaban rogzitett. Az eredményekrél a tanulmanyi munka tekintetében fél
évente, rendszeresen beszamolnak a munkatarsak. Az SZMSZ-ben és a
munkatervekben rogzitve vannak, az eredményekrdél a beszdmoldkban tajékoztatnak.
(SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés

e A feladatok egy része az intézmény Szervezeti ¢és miikodési szabalyzataban
meghatarozott modon torténik. Egyéb esetekben a feladatmegosztasnal a szakértelem
az elsddlegesen kiemelt szempont, masodlagos szempont az egyenletes terhelés.
(SZMSZ, Interja).

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

o A feleldsséget és hataskoroket az SZMSZ pontosan szabalyozza. Szakmailag végig
gondolt, szovegezése vilagos és érthetd, nem thlszabalyozott, helyi sajatossagokat
figyelembe veszi. Minden a szabalyoknak megfelelden zajlik. (SZMSZ, Munkaterv,
Beszamolo).

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Megjegyzés

o Az iskola ¢életével kapcsolatos legfontosabb dontések a nevelGtestiilet és a
munkakozosségek hataskorébe tartoznak. A stratégiai és operativ dokumentumok
készitésekor a jogszabdlyoknak megfeleléen kikérik a munkatarsak véleményét,
figyelembe veszik a javaslataikat. Az el6irasoknak megfeleléen a dontés-
elékeészitésekbe bevonjak az alkalmazotti kozosséget, az Intézményi Tanacsot, a sziildi
szervezetet, didkonkorményzatot (IDK). (Interjuk, SZMSZ).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés

o A dontés elokészités és dontéshozatal dokumentalt az SZMSZ-ben. A véleményezés és
a dontések elokészitése értekezleteken torténik, melyekrdl az iskola jegyzokonyveket
készit. (SZMSZ, legitimacios zaradékok).

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

e A nevelGtestiilet tagjai a munkako6zosségi értekezleteken kreativan és nyitottan tesznek
javaslatokat a fejlesztési iranyok érdekében. A pedagdgusok innovativ kezdeményezésit
tdmogatja az intézményvezetés pl. Hatartalanul program, Vilag Legnagyobb Tanoérija,
Fenntarthat6sagi hét, Tolnay -hét. (Onfejlesztési tervek, Interjik).



6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés

e A pedagbgus interjun elhangzottak alapjan megallapithatd, hogy a pedagdgusok nagy
része a folyamatos megujulas, Gjitasok hive. Az intézmény minden lehetdséget
megragad, hogy az innovacidt 0sztonzo tovabbképzésekre, forumokra eljuttassa a
pedagogusait. Igény lenne mihelyfoglalkozasokra, férumokra, amit az
intézményvezetd tdmogat, de a leterheltség miatt a tervek még nem valosultak meg
teljesen. (Interju).

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Megjegyzés

o Fontosnak tartjdk a kozos szakmai tovabbképzéseken valo részvételt. Tamogatjak az
eredményes, gyermekcentrikus tanulasi eljarasokat. Az igen magas leterheltség gatat
szab ez iranyu torekvéseiknek. A KAP bevezetése a palyazat lezarasa miatt nehezebb
szamukra, ennek ellenére az intézmény a helyl sajatossdgait figyelembe véve
alkalmazza, nyitott az innovaciok irdnyaba, a kiprobalt gyakorlatok tapasztalatait a
munkako6zdsségek onkéntes alapon osztjak meg egymassal. (Interji).

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatisért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

e A Pedagogiai Program koherens a Korméany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak valé megfelelés. Az
intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdoveti,
ciklikusan értékeli. (Pedagogia Program).

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

e Azintézmény Pedagogiai Programja a jogszabalyi és tartalmi elvarasoknak megfeleléen
meghatarozza az iskolaban foly6 nevel6-oktatdé munka pedagogiai alapelveit, értékeit,
céljait, feladatait, eszkozeit, eljarasait, a személyiségfejlesztéssel, egészségfejlesztéssel,
kornyezeti neveléssel, kozosségfejlesztéssel, az iskola szerepldinek egyiittmiikodésével
kapcsolatos pedagogiai feladatokat. (Pedagdgiai Program).

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Megjegyzés

e A Pedagogiai Programjukban megfogalmazottak megvaldsuldsdnak folyamatos
nyomon kovetése érvényesiil. A folyamatossdgot az éves beszamolok ¢és az éves



munkatervek biztositjak. A dokumentumok koherencidja a nyomon kovetés folyamatos
meglétét tiikkrozi. Modositasokat az eldirdasoknak megfelelden késziti. (Pedagdgiai
Program, Munkaterv, Beszamolo, Interjt).

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

Megjegyzés

e A tervezd dokumentumok egymasra épiilve tartalmazzak a célokat, a célok elérése
érdekében meghatarozott feladatokat (tanitds nélkiili munkanapok felhasznalasa,
iinnepek- és hagyomanyapoldsok, elére tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziildi
értekezletek, fogaddorak, nyilt napok, mérések, versenyek, vizsgak, kiilsé partnerekkel
egylitt szervezett programok), a végrehajtds modszereit, felelésok/érintettek konkrét
korét, a végrehajtas idOpontjat, az ellendrzés/beszamolas idejét/modjat. (Munkaterv,
Intézkedési terv, Honlap).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Megjegyzés

e A tervek nyilvanossdga tobbféle modon biztositott. A honlapon nyomon kovethetéek
naptar nézetben az események, a Dokumentumok meniiben lathatd az aktudlis tanév
munkaterve. Az OH intézménykeresd Kiilonds kozzétételi listajabol is
informalodhatnak az érdekléddk. (Honlap, OH - Kiilonos kozzétételi lista).

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelosok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

e Az intézmény tervez0 dokumentumaiban pontosan nyomon kovethetdek, a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcél-tételezések, a célok megvalositasdhoz
rendelt feladatrendszerek, a megvalositasban érintett felelési kor és a folyamat
megvaldsuldsara  vonatkozéd eredménymutatok kore. Az  eredménymutatok
felhasznalasra keriilnek a tervezés kovetkezd szakaszéban, fejlesztd céll, irdnymutato
jelleggel. (Pedagogiai Program, Munkaterv, Intézkedési terv, Beszamolo, Interja).

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

o A tervek reflektalnak az intézményi sziikségletekre, a korszerli szakmai tudas frissen
tartasat, a személyi feltételeket és a pedagdgusok egyéni igényeit is figyelembe veszik,
azt célozzak, hogy az intézmény szakszeri feladatellatdsa biztositott legyen. Az
intézmény vezetése a tovabbképzési program és az éves beiskoldzasi tervek
elkészitésekor figyelembe veszi az intézmény eredményeit, jelenlegi és jovobeli



igényeit €s elvarasait, a munkatarsak szakmai tudasat és elképzeléseit. P1. KAP 120 6ras
képzés, (Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, Interjuk).

7.2.6. A tanitasi modszerek, a neveld-oktatdé munkdt tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

e A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal Osszhangban torténik. A pedagdgusok nyitottak az 10j moédszerek
bevezetésére, az 1 tanulasszervezési eljarasok mikddtetésére, rendszeresen
megismerkednek a nevel6-oktat6 munkat tamogatd segédanyagokkal. A
tankonyvvalasztasnal jobbnak latndk a szinesebb valasztasi lehetdséget. (Interjuk).



