Az intézmény vezetésére vonatkozo program

1. Célkitiizés

Ugy gondolom, a ma fiataljait — akik az internet, facebook vilagaban nének fel — nem lehet a
korabbi mddszerekkel tanitani, nevelni. A vilag felgyorsult, igy nekiink, pedagdégusoknak is
igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg kell ujitani modszereinket, szakmai ismereteinket.
Tudnunk kell kdvetni, alkalmazni a gyakori jogszabalyi valtozasokat.

Ugyanakkor kovetniink kell az oktatdsi ¢és nevelési moddszereinkben jol bevalt
hagyomanyainkat is, hiszen tanitvdnyainkat olyanna szeretnénk nevelni, akik etikus, az ¢letet
tiszteld, az alapvetd emberi, valamint az egyetemes és nemzeti kulturalis értékek befogadasara
képes személyiségek.

Tehat a jol bevalt, értékorzé hagyomanyokat és az 0j modszereket, felfrissitett
ismereteinket egyiitt kell alkalmazni.

Igazgatova torténd kinevezésem esetén tovabbra is alapveté célom, hogy ennek a kettds
feladatnak tantestiiletiink meg tudjon felelni. Ez tgy lehetséges, ha a kdzosség meghatarozo
eleme a j6 munkahelyi 1égkdr, a megbizhatdsag, az egyiitt gondolkodas, a k6zos tenni akaras.
A Tolnay Lajos Altalanos Iskola tantestiiletében mindezek meghatarozé elemek. Ugy érzem,
hogy ehhez az iskolaban eltoltott 17 éves munkammal én is hozzajarultam. Az elmult 6t és fél
évben intézményvezetOként, és kordbban igazgatohelyettesként arra torekedtem, hogy egy jol
egylittmiikodo neveldtestiilettel - a nehézségeket kozdsen viselve, a sikereknek egyiitt oriilve -

tudjuk végezni munkankat.

2. Helyzetelemzés

Az indrcsi allami elemi népiskola 1897 szeptemberében kezdte meg miikddését, tehat
iskolank mar 122 éves multra tekint vissza.

Intézménylink nyolc évfolyamos altalanos iskola, mely 1987-t6] miikddik két telephelyen.

Az als6 tagozat a folyamatosan bdvitett régi épiiletegylittesben, a kozség kozpontjaban, a
felsd tagozat az Inéarcs és Kakucs hataran felépitett 0 iskolaépiiletben ¢€li mindennapjait.
Befogadoképességiink - a jelenleg érvényes Szakmai Alapdokumentum Szerint - 446 fo.
Jelenleg minden évfolyamon két osztalyt mikodtetiink.

1997-ben, a Centenariumi Iskolanapok keretében az iskolaalapitd Tolnay Lajosrdl nevezték el
az iskolat. Névadonk a MAV elndke volt, inarcsi birtokosként 6 kezdeményezte és

finanszirozta az iskola épitését.
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Intézményiink fenntartdja 2013. janudr elsejétdl a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont.
2017 januarjatél a Monori Tankeriileti Kozponthoz tartozunk. Az utdbbi években a

miikodtetési feladatokat is a tankertilet latja el.

2. 1. Epiilet, infrastruktira

Az iskola épiiletei megfelelnek az altalanos iskolai képzésnek. Tantermeink tagasak,
vilagosak.

Az elmult években korabbi miikodteténk, Indrcs Nagykozség Onkorményzata is - a
palyazatok figyelésével, a palydzati anyagok elkészitésével, a sajat forras eldteremtésével -
nagyban hozzajarult ahhoz, hogy az elmuilt néhany évben komoly felujitasok torténtek az
iskola épiileteiben.

Fels6 tagozatos tanuldink 2012 tavaszan vehették birtokukba az 0j salakos futdpalyat és a

kivaldo mindségli fiives futballpalyat, illetve a felujitott aszfaltos kézilabdapalyat.

o

A fels6 tagozat épiiletét 2012 nyaran ujitottak fel. EKkor megvalosult a nyilaszarok cseréje,

kiils6 szigetelés, flités-korszertisités. Szép 0j szine is lett iskolank homlokzatanak.

El6z0 vezetdi palydzatomban megfogalmaztam, hogy az als6 tagozaton is sziikség van
hasonlé volumenii feltjitisokra. Orommel tuddsithatok most arrol, hogy az utdbbi években
ezek a varva vart felgjitasi munkalatok megvalosultak.

2014 nyardn a mikodtetd onkorméanyzat, a Sziil6i Kozosség (tovabbiakban SZUK), a
Gyermekeinkért, Iskolaért, Kozségért Kozalapitvany osszefogasaval és a TOMMEL-EP Kft.
kivitelezésével sikeriilt a Fekidcs utcai épiiletegyiittesben a régi vizesblokkot felgjitani, a
masik épiiletszarnyban egy ujat kialakitani, tovdbba 6 tanteremben, a tandriban és a fejleszto

szobaban a régi padloburkolatot Gjra cserélni.
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2016 nyaran A SZUK-kel és a miikddtetd onkormanyzattal mindkét iskolaépiilet udvaran
kialakitottunk egy-egy kerékpartarolot, felujitottuk a balesetveszélyessé valt toredezett betont,

valamint megvalositottuk a Fekiacs tti épiilet udvaranak vizelvezetését.

2018 nyaran az energetikai felujitas keretében a Fekidcs utcai telephelyen is megvaldsult a
nyildszarok cseréje, szigetelés, a homlokzat felujitdsa, napelemek telepitése (KEHOP-0s

palyazat — Inarcs Nagykdzség Onkorméanyzataval kottt tamogatasi szerz8dés alapjan).

Szintén a telephelyen a flitési rendszer volt rossz miiszaki allapotban, de a nyar és kora 6sz
folyaman - a Monori Tankertileti Kzpont finanszirozasaval - megtortént a kazanok javitésa.

A nyar folyaman elkezdtilk az alsés iskolaudvar hatsé részébe egy jatszotér telepitését.
Szintén régota terveztiik egy eldtetd megépittetését a Fekidcs utcai foépiilet elé. Ez a projekt is
megvalosult iskolank udvardn az Oszi sziinetben. Az eldtetd épitésének koltségeit a Monori
Tankeriileti Kozpont, a Tolnay Lajos Altalanos Iskola Tanuléiért Kozhasznu Alapitvany,

valamint az IDK 4llta. Tovabba beszereztiink két kerti pavilont (szaletlit) is az udvarra.

Targyi feltételeink tovabbi javitasat tiiztiik ki célul. A székhelyen (Tolnay 1t) fel kell Gjitani a
foépiiletben a tanuloi €s nevel6i mosdokat, a tornatermi 61tdzok és az ebédld padloburkolatat.
Terveink kozott szerepel a telephelyen (Fekidcs utca) egy uj tornaterem megépitése. A
meglévo tornaszobat és mosokonyhat szeretnénk felljittatni, a takaritok 6l1t6z6jét athelyezni.
fgy egy kis 61t6z6t alakithatnank ki a folyoson, és ismét fejlesztészobaként funkcionalhatna a

jelenleg 61t6z6ként hasznalt terem.
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2. 2. Tanuloi osszetétel

2015/ 2016 2016/ 2017 2017/ 2018 2018/ 2019

Osszes tanulGlétszim 322 16 329 16 324 6 313 6
SNI tanulok szima 12 6 116 13 6 6 6
BTM tanulok széma 3316 48 16 52 6 52 16
HH tanulk szima 49 16 40 16 37 6 37 6

Az elmult néhany évben tanuldink szama jelentds mértékben nem valtozott. Ha évekre
lebontjuk, akkor lathatjuk, hogy a 2018/2019-es tanévben volt egy visszaesés. Ekkor a bejovo
1. osztalyok létszama volt kevesebb a megszokottnal. Ennek oka, hogy 2018 tavaszan az
6vodapedagdgusok 4altal kezdeményezett iskolaérettségi vizsgalatok alapjan kevesebb

kisgyermek felelt meg az iskolakezdés kritériumainak.

A téblazatbol leolvashatd, hogy a sajatos nevelési igényll tanulok szama nem valtozott
jelentds mértékben, kivéve a 2018/2019-es tanévben. Ugyanis a 2017/2018-as tanévben

ballago tanuloink k6zott hat sajatos nevelési igényii tanulo volt.

A beilleszkedési, tanulasi vagy magatartdsi zavarral kiizd6 tanulék szdma a 2015/2016-0S
tanév adataihoz viszonyitva emelkedett jelentds mértékben, de az utobbi években hasonl6 az

érintett tanulok aranya.

A sok kiilonleges banasmodot igényld tanuld nevelése, oktatasa, ellatdsa egyre tobb terhet ro

pedagogusainkra.

Intézményiink - az érvényben 1évé Szakmai Alapdokumentumban foglaltak szerint - azoknak
a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatod sajatos nevelési igényli tanuloknak
az iskolai nevelését-oktatasat lathatja el, akik a szakért6i és rehabilitacios bizottsag véleménye
alapjan mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés

zavarral klizdd, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos diagnozissal rendelkeznek.

Természetesen nemcsak a sajatos nevelési igényli tanulokat, hanem a beilleszkedési, tanulasi
és magatartdsi nehézséggel kiizdd tanuloinkat is ellatjuk. Ok a Pedagégiai Szakszolgalat

Dabasi Tagintézményének szakvéleményével rendelkeznek. Sok esetben ugyanolyan stlyos
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tanulasi vagy beilleszkedési problémakkal kiizdenek, mint sajatos nevelési igényl tarsaik. Az
0 fejlesztésiiket fejleszté pedagdgusaink latjak el, valamint tantdrgyi felzarkoztatasban

vesznek részt az Oket tanitd szaktanaroktol, tanitoktol.

Tanulmanyi atlageredmények

2018/2019
4,125

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
4,05 4,06 4 4,04

Amint az a tablazat adataibol jol lathatd, az iskola tanuldinak tanulményi atlageredménye az

utobbi tanévek soran jelentdsen nem valtozott, 4-es koriili atlagot mutat minden évben.

Az elmult évek tovabbtanulasi statisztikaja
Az alabbi tablazatbol kitiinik, iskolankbdl nagy szamban (pl. 2016-ban tanuldink 91%-al)
tanulnak tovabb diakjaink olyan intézményekben (gimndzium és a kordbbi években

szakkozépiskola, most szakgimnazium), melyek érettségit adnak.

Iskolatipus 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Gimnazium 516 (15%) 10 16 (26%) 6 16 (17%)

Szakkozépiskola | 26 16 (76%) | 17 16 (45%) 15 16 (43%)
Szakiskola 316 (9%) 11 16 (29%) 14 6 (40%)
Osszesen 34 6 38 f6 3516

Bar e tablazat alapjdn nem lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni, hiszen a
kozépiskoldknak nem kell tajékoztatni az altalanos iskolakat arr6l, hogy régi didkjaik ott
maradnak-e azokban az intézményekben, ahova felvételt nyertek, elvégzik-e az adott iskolat,

illetve sikeres érettségi vizsgat tesznek-e.
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2. 3. Személyi feltételek
2. 3. 1. Pedagogusok

Hat évvel ezel6tt, korabbi vezet6i palyazatomban azt irtam: ,,Jelenleg 29 pedagdgus dolgozik
intézménylinkben. Koziiliikk 2 f6 részmunkaidében foglalkoztatott. Tartdésan tavol van 2 6 (1
f6 Gyes-en, 1 f6 betegallomanyban).”

Azota nagyot valtozott korilottiink a vilag. Pedagdgus életpalya modell, megndvekedett
pedagogus fizetés ide vagy oda, nagymértékii pedagdgushiannyal kiizdiink, azt mondhatom,
sajnos évek ota.

Ennek egyik oka orvendetes, hiszen (a tanév elején 6t, jelenleg négy) kollégam GYES-en,
illetve GYED-en van, de ahogy azt korabban a szakmai Onéletrajzomban mar emlitettem
(Miért dontottem a palyazaton torténd megmérettetés mellett?), a nyugdijba vonult, és a
csaladi okok miatt mas telepiilésre koltozott pedagdgusok helyére sem jelentkeznek a leendd
pedagogus kollégak.

Jelenleg 19 aktiv, teljes allasu pedagdgusunk van a 29 allashelyen, 1 GYED-rdl visszatérd
részmunkaidds fejleszté pedagdgusunk, illetve 2019 marciusatdol mar harom szaktanar, két
tanitd és egy utazd gyogypedagogus segiti munkankat megbizasi szerzédéssel (heti 6-10
oraban). Koziiliikk ketten utolsd éves egyetemi hallgatok, és reményeink szerint késobb teljes
allasu tagjaink kozott koszonthetjiik oket.

Az elmult hat évben hat kollégdm vonult nyugdijba, és sajnos a kovetkezd néhany évben is
nyugdijazasukat fogjak kérelmezni tobben is neveldtestiiletiink oszlopos tagjai koziil, csak a
2019-2020-as tanévben ketten is. Tovabba tobb kollégam a kozeljovoben szeretne gyermeket
vallalni, csalddot alapitani. Ennek a ténynek - mint 6tgyermekes anyuka - én is nagyon 6riilok,
de az intézmény létszamgondjait enyhiteni nem fogja a kozeljovoben.

A fenti adatok alapjan kissé¢ szkeptikus vagyok a tekintetben, hogyan fog alakulni az
elkovetkezd években a pedagdgusok 1étszama, leterheltsége.

Azt 6rommel mondhatom, hogy neveldink szakmai felkésziiltsége tovabbra is kivalonak
mondhat6, tobben rendelkeznek két-harom szakos tanari diplomaval, pedagogus
szakvizsgaval.

Kollégaim lelkesedésérol, lelkiismeretes munkajarol, szakmai felkésziiltségérdl, teherbirasarol
arulkodnak a mindsitési eljardsokkal Osszefliggd adataink is, melyeket az aldbbiakban

részletezek.



Tolnay Lajos Altalanos Iskola Intézményvezetdi palyazat

Mindsitési eljarasok:

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi
XXXII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé 326/2013.
(VIIL.30.) Korm. rendelet (tovabbiakban Ep.r.) szerinti pedagdégusmindsitési eljarasra az
elmult években pedagoguskollégaim nagy szamban jelentkeztek, és az eljarast mindnyajan
sikeresen teljesitették.

A mindsitd vizsgak, mindsitési eljarasok megvalosuldsa az intézményben:

Elért fokozat Pedagogus 1. / 6 Pedagogus I1. / 16
2015. 1 5

2016. 1 4+5*

2017. 1 -

2018. - -

2019. folyamatban 2 eljaras 1

*A 2016-0s mindsitési eljarast kovetden, 2017 januarjaban az Ep.r. 36.§ (4) bekezdése,
valamint a 39/K.§ (1) bekezdése alapjan Pedagogus II. fokozatba tovabbi 6t kolléga atsorolasa
valosult meg (ideiglenes Pedagogus I1. fokozatbol két f6, akiknek a nyugdijkorhatar eléréséig
kevesebb, mint hét éviik volt hatra, harom f0).

A fentiekbdl is jol lathatd, hogy intézményiinkben - amint a jelentkezés kiilonds feltételeinek
megfeleltek - a pedagogusok dontd tobbsége részt vett a mindsitési eljarasokon, hiszen eddig
17 pedagogus atsoroldsa tortént meg Pedagdgus 1. vagy Pedagdgus II. fokozatba, €s jelen
naptari évben is folyamatban van harom eljaras.

Harom pedagdgus mindsitd vizsgdja nem valosult meg, egyikiik palyaelhagyoként azota
kiilfoldon €1, a masik két kolléga azodta is tartdés tavolléten van otthon megsziiletett

gyermekével / gyermekeivel.

Onértékelések, tanfeliigyeleti eljarasok

A 2016/2017-es tanévben az intézmény Onértékelési programja alapjan hat kolléga
onértékelése tortént meg, harom neveldé a felsd, harom neveldé az alsé tagozaton. Ezekben az
ellendrzésekben (dokumentumelemzés, oralatogatasok, kérddivek, jegyzOkonyvek, fejlesztési
tervek elkészitése) az érintett pedagogusokon kiviil részt vettek az intézmény vezetdi

(igazgato, helyettesek), a munkak6zosség-vezetdk €és az onértékelési csoport vezetdje.



Tolnay Lajos Altalanos Iskola Intézményvezetdi palyazat

2017 februadrjdban volt az intézményvezetd tanfeliigyeleti ellendrzése, ezt megeldézden
janudarban pedig az intézményvezetdi onértékelési eljarast folytattuk le az intézményben.
2017 oktoberében megvalosult az intézmény tanfeliigyeleti ellenérzése, eldtte az intézmény

onértékelési programja alapjan megtortént az intézmény onértékelése is.

2. 3. 2. Nem pedagogus dolgozok

Az iskolai tovabbi feladatainak ellatasara 10,5 allashelyen 11 f6 all rendelkezésre:
iskolatitkar, iskolapszicholdgus, két pedagogiai asszisztens, egy teljes és egy fél allasu
karbantarto (1,5 allashely), takarito (5 f6). Ez a létszam idealisnak tiinik, de feltétleniil
sziikség is van ennyi segitore, hiszen iskolank két telephelyen miikodik, igy egyetlen dolgozo

varatlan betegsége idején helyettesitése nagy terhet r6 a tobbiekre.

3. Fejlesztési program

3. 1. Vezetoi elképzelések

Az iskola jelenlegi miikodését és jovobeni fejlesztési lehetdségeit szamos kiilsd torvényi
el6iras (a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl, az 1992. évi XXXIII. térvény a
kozalkalmazottak jogallasardl, a 138/1992. (X.8.) kormanyrendelet a kozalkalmazottakrol
sz0lo 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol, a 20/2012.(VI11.31.) EMMI rendelet a
nevelési oktatasi intézmények miikodésérdl és névhasznalatarol...), belso helyi szabalyozas
(Pedagogiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Hazirend), az iskola hasznaldinak

igénye, adottsaga, tdrsadalmi elvarasok, stb. befolyasoljak.

Az intézményvezetd feladata, hogy a jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasdgi elvarasokat
Osszehangolja, megfeleld sullyal érvényesitse. Ennek az Osszetett feladatnak én legjobb

tudasom szerint igyekeztem és igyekszem megfelelni.

Az aldbbiakban vazolom azokat az elképzeléseimet, melyeket az iskoldval szemben

tamasztott kovetelmények ismeretében kivanok nyujtani a kdvetkezd vezetdi ciklusban.
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3. 2. Alapfeladatok

Iskolank alapvetd feladatait a 2011. évi CXC. a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény 26.§
alapjan 6sszeallitott Pedagogiai Programunk hatdrozza meg, melyet neveldtestiiletiink 2017-

ben modositott és fogadott el.

3.2.1. Nevelés

Munkénk sordan egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatas mellett a nevelésnek. Ennek
sikere elsOsorban egy folyamatos, kovetkezetes, Osszefogasra épiild, egységes elvarasok
alapjan mikodd pedagogiai tevékenységtol fiigg. A kezdeti feladatok az 1-4. évfolyamon
tanito kollégakra harulnak. Ki kell alakitani a tanulokban az iskolankra jellemz6 szokasrendet,
meg kell teremteniiik az 6voda és iskola kozotti zokkendmentes atmenetet.

Figyelniiik kell arra, hogy egyes kisgyermekek nagyfoku hatrannyal érkeznek az iskolaba,
esetenként masfajta szocializacios értékekkel, szokasokkal, eltérd nyelvi mintaval
rendelkeznek.

Ugy tiinik, a hatranyos helyzetii, valamint a halmozottan hatranyos helyzetii tanul6ink szama
nem csokken. Ezért Sem szabad megengedniink, hogy ezek a gyermekek kozti kiilonbségek
még jobban fokozddjanak. Arra kell torekedniink, hogy az érintett tanuldk - a tobbiekkel
szembeni - hatranyat csokkentsiik.

Ezért tanitoink feladata, hogy vonzova tegyék a kozosségi életet, biztositsak az iskolai
sikeresség feltételeit.

Ehhez fontos feladatunknak tartom - kiilonésen a kezdeti id6szakban - a komplex
személyiségfejlesztést. Ezalatt hangstilyosan a kommunikacios képesség, a beszédkészség
fejlesztését, szokincsbovitést, tovabba a matematikai-, irds- ¢és olvasasi készségek
elokeszitését, fejlesztését értem. Ezeken tulmenden figyelmiik, emlékezetiik, képzeletvilaguk,
gondolkodésuk, kreativitasuk fejlesztése kiemelt feladatunk, tovabb4d az Onbizalmuk
fejlesztése, gatlasaik oldasa, a kozdsségi €lmény megtapasztaltatasa, az érzelmi biztonsag
erdsitése, az alkotas oromének megtapasztaltatasa, a sikerélmény atélése. ..

A szocialis hatranyok enyhitését szolgaljak a fentieken til a napkozi otthoni foglalkozasok,
azota kiilondsen, miota biztositani tudjuk, hogy egy tanuldcsoportba csak az egy évfolyamon
tanul6 gyerekek tartozzanak.

Az esélyegyenléséget hivatottak biztositani tovabba a tanuldszobai foglalkozasok, a

didkétkeztetés, a tovabbtanulas irdnyitasa, segitése.
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Az esélyegyenldség ¢és a pozitiv diszkrimindcido jegyében alapitottuk meg 2017
szeptemberében 1j kitiintetésiinket a ,,Kivalé tanulé” cimet, melyet megkaphat az a 4-8.
osztalyos sajatos nevelési igényl tanuld is, aki egész évben kiemelkedd szorgalommal és
eredményességgel dolgozott, ezzel példat mutatott tarsainak. Elmondhatom, hogy mar két
tanévzard Unnepélyen Oriilhettiink egyiitt egy-egy sajatos nevelési igényl tanuldval,
csaladtagjaival és minden résztvevdvel, amikor tinnepélyes keretek kozott atvehették dijukat.
Szintén 2017-t61 az iskola altal a tanév végén szervezett jutalom kirandulason vehetnek
részt azok a tanuloink, akik kiemelkedd szaktargyi, kulturalis és/vagy sport eredményt értek
el.

Az egészségnevelés, kornyezeti nevelés, fogyasztovédelmi oktatds, kozlekedésre nevelés, a
tarsadalmi blinmegel6zés €s aldozatta valas megeldzési program szinterei iskolankban sokféle
tanoran kiviili program segitségével is megvalosul: jeles napokon (a Viz, a Fold, a Madarak és
Fék napjan) vetélkedok, kiallitdsok, palydzatok, takaritasi akciok szervezésével, tovabba
témahét és témanap, projektek, akciok, sportnap, kirandulés, eldadasok, tanulményi versenyek
alkalmaval.

Fontos, hogy a szélsdséges szociokulturalis koriilmények hatasait mar az alsé tagozaton
kezelni tudjuk, hiszen ha nem tessziik, ezek a hatasok (magatartasi problémak: agresszio,
deviencia, szorongas; sok hianyzas...) feler6sodve jelentkeznek a felsé tagozatos tanulok
korében.

Nevel6ink az eszko6zok, eljarasok, modszerek koziil azokkal €élnek, amelyek a fent nevezett
nevelési célokon és feladatokon til igazodnak a tanuldk életkori sajatossagaihoz és a neveldk
személyiségehez is. Mivel nincs két teljesen egyforma szitudcio, két egyforma gyerek, két
egyforma pedagdgus, a nevelési moddszereket ugy kell megvalasztani, hogy azok a
leghatékonyabbak legyenek. Szinte minden nevelési szituacidt mas-mas modszer, illetve
modszerkombinacid alkalmazasaval oldunk meg.

A fenti cél megvalosulasat fogja eldsegiteni, hogy intézményiinkben elérelathatolag 2021.
szeptemberében keriil bevezetésre a Komplex Alapprogram (tovabbiakban KAP) az EFOP-
3.1.2.-16-2016-00001 — azonositészamu kiemelt projekt keretében, az Eszterhdzy Karoly
Egyetemmel kotendd egylittmiikodési megallapodas alapjan. A KAP bevezetéséhez
kapcsolodo két kotelezd, valamint két kotelezden valasztandd pedagoégus tovabbképzésen
intézménylink pedagdgusainak tobbsége részt fog venni.

Nem iskolank az egyetlen intézmény, melybe jarnak devians, agresszivitasra hajlamos tanulok
is. Szeretném hangsulyozni, hogy az erészak nem meghataroz6 eleme iskolanknak, nem olt

elrettentd mértéket. SOt, ha egy latogatd betér hozzénk egy atlagos hétkoznapon, vagy egy
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iinnepségre, rendhagyd programra, altalaban kellemesen meglepddik, hiszen tanitvanyaink -
tobbek szerint - ,.tudnak viselkedni”.

Mégis voltak / vannak didkjaink, akik megnehezitik mindennapjainkat, megkeseritik
neveldink és tarsaik életét.

Igazgatoként folyton kerestem azokat a megoldasokat, modszereket, eszkozoket, melyek
hatékonyan alkalmazhatok e tanuldink megfékezésére, a tobbi tanuld jogainak védelmére, a
kollégdk munkdjanak tdmogatdsira. Folyamatosan figyeltem az ¢érintett tanuldkat,
beszélgettem veliikk, rendszeresen kapcsolatot tartottam sziileikkel személyesen vagy
telefonon. Ha lehet6ségem nyilik ra, igazgatoként tovabbra is szeretnék Kkovetkezetesen
eljarni azokkal a tanulokkal szemben, akik a Hazirendet sorozatosan és sulyosan

megsértik, tarsaikat bantalmazzak, fenyegetik.

3. 2. 2. Oktatas

Napjainkban felértékelddik az egyén tanuldsi kompetencidjanak fejlesztése, mely az egész
¢leten at tartd tanulds folyamatdban formalddik. Ezért is van az, hogy a Nemzeti alaptanterv
kiemelt fejlesztési feladatai a kulcskompetencidkra épiilnek.

A kompetencia alapu oktatés elterjesztésével és az esélyegyenldség biztositasaval kapcsolatos
feladataink: a kompetenciaalapti oktatdas modszertandnak és eszkdzeinek széleskori
elterjesztése, a pedagdégusok moddszertani kultirdjdnak korszerlsitése, a tanulok
képességeinek, kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése, az esélyegyenldség
biztositasa.

Kicsit részletesebben szamunkra ez az alabbiakat jelenti: a kompetencia- ¢s egyéb mérések
tapasztalataibol kiindulva egyénre szabott haladasi iitem biztositasa; a tanitasi orakon
differencialt tevékenységi formak szervezése. Célunk a belsé motivacio elémozditdsa, a
tanulok aktivizalasa, el6zetes ismeretiik, tudasuk feltarasa, esetleges korrigalasa. Feladatunk
az egyiittmikodés (kooperacid), kiilonféle tanulasi technikdk alkalmazédsa, a tanulok

onallosaganak, kezdeményezésének eldtérbe helyezése.
Fontos szempontnak tartjuk a kovetkezetes, fokozatosan nehezedd kovetelmények

tamasztasat, a tanuldi teljesitmények valtozatos formaja, személyre szabott folyamatos

ellendrzését, értékelését. Ezen a téren van még mit fejloddniink.
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A szakértdi vélemények alapjan fejlesztd, felzarkoztatd foglalkozasokat szerveziink a
tanulasban akadalyozott, illetve a részképesség zavarral rendelkezd sajatos nevelési igényl és
tanulasi nehézséggel kiizdd tanuldink szdmara.

Fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok korai felismerését, differencialt foglalkoztatasukat,
fejlesztésiik  biztositasat ¢és ,,menedzselését”, a kimagaslo teljesitmény elismerését,
jutalmazasat.

A tehetségnevelés, a lemaradok felzarkoztatasa megjelenik az iskolai tanitasi orakon, mely a
differencialt képességfejlesztés egyik legfontosabb szintere. Mind a nevelok, mind jomagam
kiilonosen fontosnak tartjuk a differencialas megvaldsulasat a feladatok kijelolésében

(mennyiség, mindség), a segitségadasban, az ellendrzésben, az értékelésben.

A tehetséggondozas, felzarkdztatds masik hangsulyos eleme iskoldnkban az osztalybontas.
Amennyiben pedagogus kapacitdsunk megengedi, a fobb tantdrgyakat tanitjuk - a tanulok
teljesitménye alapjan - két csoportban. Azokban a csoportokban, ahol a tanulok teljesitménye
gyenge, a tovabbhaladashoz sziikséges minimum szint alapos begyakoroltatasa a f6 cél, nem a
teljes tananyag — szamukra kudarcokkal jaro — elsajatittatasa. Ezzel a modszerrel tudjuk
leginkdbb megtartani azokat, akik ,elkivankoznak” a hat, illetve nyolc évfolyamos
gimndziumokba. Az osztalybontds nem igényel tobblet tanitasi orat.

A kiemelkedden teljesitd tanuldinkat még szakkorokon (az érdeklddési kornek és igényeknek

megfelelden), sportkdron és tanulmanyi versenyeken, sportversenyeken fejlesztjiik.

A sajatos nevelési igény a szokésos tartalmi és eljarasbeli differencialastol eltérd, nagyobb
mértékli differencialast, specidlis eljarasok alkalmazasat, illetve kiegészitdé fejleszto,
korrekcios, habilitacids, rehabilitacids, valamint terdpids célu pedagogiai eljarasok
alkalmazasat teszi sziikségessé. FErtem ezalatt az egyéni képességek fejlesztését, a
részképesség hidnyanak feltarasat, ezek modszeres kezelését (mérések, egyéni és csoportos
terapia, fejlesztd orak, korrepetalasok).

Az integraciot segitdé modszerek, programok, fejlesztések megvalositdsdhoz sziikséges
személyi feltételekkel jelenleg nem rendelkeziink teljes kortien, hiszen gyogypedagogus
kollégank GYES-en van, helyére évek Ota nem talalunk helyettesitd szakembert. Sajatos
nevelési 1gényli tanuldinkat jelenleg utazod gydgypedagodgus latja el. Két fejleszté pedagogus
(az egyikiik GYED-rdl visszatérve ebben a tanévben egyeldre félallasban) a két tagozaton

kiilon-kiilon fejleszti a raszoruld tanulokat.
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Meggy6zodésem, hogy az iskoldnkban tanitok kivald szakmai felkésziiltséggel birnak,
pedagogiai munkajuk irant elkotelezettek. Ugyanakkor megvalasztasom esetén a jovoben
tovabbra is elvirom a munkakozosségektol, hogy a Pedagdgiai Programunk és a Helyi
tanterv rendelkezéseit figyelembe véve a tanév elején elkészitésre keriilé6 tanmenetek jobban
alkalmazkodjanak az adott osztaly osszetételéhez, a tanulék képességeihez, a szakértdi
vizsgalatok javaslataihoz. Jobban oda kell figyelniink az egyénre szabott tervezésre, a
sajatos nevelési igényu ¢és tanulasi nehézséggel kiizdé tanuldink onmagahoz mért

differencialt szamonkérésére.

Az IKT eszkozok intézményiinkben

Az elmult években Ilehetéségeinkhez mérten folyamatosan fejlesztettiik informatikai
eszkozparkunkat. A Monori Tankeriileti K6zpont vezetdsége is kiemelt fontossagunak tartja
az intézmények ez irdnyu fejlesztését. Ennek kdszonhetden a 2017/2018-as tanévben iskolank
tobb irodai és tanuldi szamitogépet, tabletet, laptopot és projektort kapott. Ezért most mar
intézménylink vonatkozéasdban is elmondhaté, hogy megfeleld informatikai eszkdzokkel
rendelkeziink a XXI. szazad kihivéasainak is megfeleld oktatashoz. Reményeink szerint minél
hamarabb élvezhetjiik az (ijonnan kiépitett WIFI halozatot is. (Sajnos ennek mikddése a felsd
tagozat épiiletében akadozik, az alsé tagozat épiiletének egyik szarnydban még csak nem is
akadozik, mert egyaltalan nem mukodik. Ez neheziti mindennapi munkénkat.) A legtobb
neveldnk oOrdmmel hasznalja a korszerli taneszkdzoket, hatékony, valtozatos tanitasi
modszereket, ezaltal fejlesztik a digitalis készségeket. De még vannak kollégak, akiknek
ebben meg kell Gjulniuk.

Tovabbképzéseink

Pedagdgusaink szakmai képzését mindig ugy szerveztik meg, hogy azok megfelelden
illeszkedjenek a fent is vazolt pedagdgiai céljainkhoz, feladatainkhoz.

Neveldink szivesen vesznek részt a kornyezd iskoldk altal szervezett bemutatdo orakon,
modszertani eléadasokon. Nyitottak vagyunk minden 0j dologra, jo gyakorlatra, amit
hasznosnak itéliink. Nagy l1étszamban ott voltunk a kakucsi, illetve a hernad - pusztavacsi
iskolak tovabbképzésein (,,Egy hajoban” — szakmai mddszertani program, Koop (és) jaték,
Telezsak modszertani program). A szolnoki POK szervezésében megvalosult ,,Drama — jaték
vezetés” képzésnek egy alkalommal intézményiink adott helyet, igy a tovabbképzést harom

kollégam is elvégezhette. A 2016/2017-es tanévben pedagdégusaink nagy része (20 f0)
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elvégezte a ,Felkészités a koznevelési regisztracids és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz (30 dra) tovabbképzést.

Az utdbbi években nevelbtestiileti szinten vettiink részt az ,,Uj vilag sziiletett - Az elsé
vilaghéboru és a Parizs kornyéki békeszerzodések tantargykozi feldolgozasanak lehetdségei”,
valamint az ,,1956: A magyar forradalom a legujabb torténeti kutatasok tiikrében” cimii
tovabbképzéseken. A 30 oras képzések a Prekog-Alfa Kft. szervezésében a Kozép- és Kelet-
eurdpai Torténelem és Tarsadalom Kutatasaért Kozalapitvany altal biztositott forrdsoknak
koszonhetden a résztvevok szamdra ingyenes. Otleteket kaptunk a hallottak tanorai
felhasznalasahoz, illetve dramapedagdgiai modszereket is kiprobalhattunk a foglalkozasokon.

Csapatépitésnek is hasznos volt mindkét alkalommal ez a harom nap.

Tovabba tobben végezték el intézményiinkbdl a ,,Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti
ellenérzésre és a pedagdgus-mindsitési eljarasban valod részvételve”, az ,,Oveges labor -
Felkészités a  természettudomdnyos  laboratériumok  miikodtetéséhez — sziikséges
oktatastechnikai eszk6zO0k hasznalatara” elnevezésii képzéseket. Csakiigy, mint az ,,Iskolai
testnevelés az egészségfejlesztésben: Modszertani megujulas és egységes fizikai fittségmérés
(NETFIT) a gyakorlatban”, ,,A Nemzetkozi Atlétikai Szovetség Kolyokatlétika Programjanak
megvaldsitasi lehetdségei a mindennapos testnevelés keretében az 4altaldnos iskola also
tagozataban”, ,,A szivacskézilabdazas oktatds modszertani alapjai az iskolai testnevelésben”

cimi tovabbképzéseket.

Nem sorolom tovabb, hiszen nevelGtestiiletiink tagjai a 2013/2014-es tanévtdl 22 féle
tovabbképzésen vettek részt, €s mindnyajan teljesitették (tobben talteljesitették) ilyen iranyt

kotelezettsegiiket.

Az a tapasztalatom, hogy az intézményekbe Kkihelyezett, a helyi igényekhez igazodd
tovabbképzések nagyon hasznosak az intézmény szamara. Hiszen egy-egy intézmény vezetdje
nyilvan tudja, iskoldjaban aktudlisan milyen jellegli képzésre, eldaddsra van sziikség
leginkdbb. Ezért a helyben (vagy kozelben) megszervezett modszertani tovabbképzéseket,
bemutatd oOrakat, szakmai konzultacidkat a tovabbiakban is elényben részesitjiik, hiszen
ezeken tobb kolléga is részt vehet az intézménybdl. A tovabbképzések megszervezésének ez a
maddja nyilvan anyagilag is kifizetddébb. Mar csak az kérdéses, a pedagdgus kollégak ilyen
aranyu leterheltsége mellett hogyan tudunk részt venni ezeken a képzéseken, illetve miként
varhatjuk el az azokon valo részvételt, egyaltalan meg tudjuk-e oldani egy-egy kolléga

helyettesitését tavolléte alatt.
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Erésségeink
Az aldbbiakban néhdny olyan teriiletrdl szeretnék szamot adni, melyek intézményiink erds

oldalai, ezért ezeken a tevékenységeken nem szeretnék valtoztatni.

Hangsulyos feladatnak tarjuk a tehetséggondozast. Ennek a munkanak elsddleges szinterei a
szakkorok. A korabbi években az altalunk tanitott tantdrgyak zomébdl szerveztiink szakkori
foglalkozasokat. Itt segitettik a jo képességli tanuldinkat, hogy még kiemelkedébb
teljesitményt tudjanak elérni. Sajnos pedagdégushianyunk miatt az utobbi években szakkori
kinalatunk megcsappant, hiszen az alapfeladataink ellatdsun tul nem maradt elegendd
személyi kapacitasunk az egyéb foglalkozasok megtartasara.

Azonban tanuldinkat tovabbra is tdmogatjuk abban, hogy a kiilonféle korzeti, megyei ¢€s
orszagos tanulmanyi, kulturalis és sport versenyeken megmérettessék magukat. Teszik ezt
kollégaim t6bbnyire sajat szabadidejiikben id6szakos jelleggel. Ennek kszonhetéen mind az
als6, mind a felsé tagozaton kivald eredményeket értek el tanuldink az utdbbi években is a
kiilonféle tanulmanyi és sportversenyeken, dregbitve ezzel iskolank jo hirét. Példanak okaért
az el6zd tannévben a Bendegliz Tudasbajnoksdg orszdgos dontdjén bioldgia tantargybol IV.
helyezést ért el egy 8. osztalyos tanulonk, tovabba az Orszagos Atlétika Didkolimpia —
Négyproba egyéni Osszetett versenyen I. helyezett, vagyis orszdgos bajnok lett egy 7.

osztalyos tanulonk.

Oktatd6 munkankban az utdbbi években kiemelt hangstlyt kapott a tanulok
kulcskompetencidainak fejlesztése is. Célunk, hogy az orszdgos kompetenciaméréseken
tovabbra is j6 eredményeket érjenek el tanuldink.

A kompetenciamérés un. ,,Telephelyi jelentésébdl” sokoldalu képet kaphatunk iskolank
jellemzdirdl. Megismerhetjiilk az iskola, és annak osztalyai teljesitményadatait, az oktato-
neveldé munka fejlesztd hatasat. Megtudhatjuk, hogy az iskoldba jar6 didkok szociokulturalis
hatteriik szempontjabol milyenek, €s lathatjuk azt is, hogy az ebbdl ad6d6 hatranyokat az
iskola mennyiben tudja kompenzéalni. Mindezt az orszadg tobbi — hasonld, vagy éppen
kiilonbozé — iskoldjaval vald Osszehasonlitasban. Jelenleg ez a mérés adja szamunkra a
legobjektivebb képet arrol, hogy a matematika és a szdvegértés teriiletén a tanulok milyen
mértékben birtokoljak a hasznalhatd képességeket.

Bar a kompetenciamérés eredményeit nem tanacsos a tanulok és a pedagdégusok munkajanak
értékelésére hasznalni, részigazsagként az azonban mindenképpen allithatd, hogy a jo

eredmények mogott j6 szakmai munkdnak kell lennie. Masrészt az is valoszintisithetd, hogy a
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képességliknek megfeleld fejlesztésben részesililnek a tanulok, a tehetségesek megfeleld
figyelmet kapnak.

A kompetenciamérés eredményeinek részletes elemzésébe most nem bocsatkozom, hiszen
ezek az eredmények nyilvanosak, de néhany biiszkeségre okot add tényt itt is felvazolnék.

A mérések eredményei alapjan megfigyelhetd, hogy tanuldink - az elmult években is - mind a
6., mind a 8. évfolyamon a nagykodzségek viszonyitasi csoportjdnak atlageredményeit
meghaladoan teljesitettek mind a matematika, mind a szovegértés teriiletén. Vagyis
teljesitették a toliik elvart atlagos szintet. Mi is ezt vartuk toliik, hiszen az iskola tanuldi is az
atlagnak megfeleld (vagy talan tobben is annal valamivel gyengébb, megengeddbb) sziiloi
hattérrel rendelkeznek, ahol nem feltétleniil a tanulas, a tudas a f6 érték.

Ezen tulmenden hatodikosaink 4ltaldban mind matematikdbol, mind szdvegértésbol
lényegesen meghaladjdk a nagykozségek atlagat, tobb esetben az orszagos atlagot is sikertilt
tulszarnyalni.

Nyolcadikosaink eredményeire sem lehet panaszunk, ugyanakkor Ok ezeken a
megmérettetéseken altalaban nem tudnak a hatodikosaink altal elért magassdgokba jutni.
Véleményiink szerint nyolcadikosaink hatodikosainkhoz viszonyitott gyengébb teljesitménye
annak is ,,k6szonhetd”, hogy a 6. évfolyam elvégzése utan tobben a legjobb tanuldink koziil
hat évfolyamos gimnaziumban folytatjak tanulmanyaikat.

A jovore nézve fontos elemezni, milyen egy intézményben az alapszintet, illetve minimum
szintet el nem érd tanulok aranya. Iskolankban mind az alapszintet, mind a minimumszintet el
nem ¢érd tanulok szdma a nagykozségi iskolakhoz viszonyitva kevesebb, de mégsem {ilhetiink
Olbe tett kézzel. A tanuldsi nehézséggel kiizdd tanuldink tovabbi intenziv felzarkoztatdsa
sziikséges, hogy a késObbiekben megalljak helyliket a munkaerd piacon.

Erdekességként Osszehasonlitast szoktunk végezni a kornyezd iskolak kompetenciamérésen
elért eredményeit vizsgalva, és ezek alapjan iskolank minden évben a legjobbak kozott
szerepelt.

Osszefoglalasként megéllapithatd, hogy tanuléink az elmult években is a csaladi hatteriiknek
és az elérehaladésban a tdliik elvarhatd szintnek megfelelden teljesitettek. Tovabba sok olyan
didkunk volt, akik a hozzdadott pedagogiai értéket bizonyitva végill az orszagos
atlageredmények folé emelték osztalyaikat. A kompetenciamérés eredményeinek tiikrében
elmondhato, hogy a Tolnayban foly oktato-neveld munka fejlesztd hatasa jo. Altalanosan és
hosszl tdvon igaz ez. Orvendetes, hogy az eredmények nem fiiggnek nagymértékben a

tanulocsoportok dsszetételétdl és a nevelOk személyétdl, hiszen az minden évben valtozhat.
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Az eredményesség kulcsa lehet az iskola szellemisége, munkamoralja, a neveldk szakértelme

¢s az egységesen képviselt nevelési elvek.

Fejlesztendo teriiletek

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok:

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (tovabbiakban Nkt.) 4. § 37. pontja
értelmében lemorzsolddassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek az adott tanévben a
tanulmanyi atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi

atlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat.

A 2017/2018-as tanév félévi adatai alapjan az illetékes Szolnoki Pedagodgiai Oktatasi Kozpont
(tovabbiakban Szolnoki POK) 4ltal kiadott t4jékoztatds szerint a lemorzsolodéssal
veszélyeztetett tanulok aranya intézményi szinten: 151 f6bol 31 {6 (a tanulok 20,5 %-a). Ezért
a Szolnoki POK értékelése szerint - az intézmény altal rogzitett adatok alapjan - intézményi
szinti és kiilsé beavatkozas javasolt.

Ugyanakkor a Szolnoki POK azt is megallapitja, hogy intézményiink orszagos
kompetenciamérési mutat6i nem kiilonboznek szignifikansan az orszagos atlagtol.

A 2017/2018-as tanév végi eredmények sem lettek jobbak az elsé félévi teljesitményhez
képest. A II. félévi teljesitmények alapjan a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya
intézményi szinten: 150 fobol 30 f6 (a tanulok 20 %-a). Tehat a kiilsd beavatkozast
mindenképpen igénybe kell venniink.

A 2018/2019-es tanév 1. félévében a 150 felsés tanuld kozil 25 érintett a lemorzsolodas
veszélyével, tehat tanuloink kozel 17%-a. Az el6z6 év végi adatokhoz képest javulo tendencia
figyelheté meg. Kevesebb tanuld keriilt a csoportba és bizunk abban, hogy a tanév végéig

tovabb javul a helyzet. De tudjuk, ez az érték még mindig igen magas.

Intézménylink a probléma hatékony megoldasa érdekében az alabbi pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokat igényelte 2019 januarjaban a Szolnoki POK-tol:

4.1.2. Konzultaciok és szakmai miihelyek szervezésével és tartdsédval az intézményvezetés
tdmogatdsa a lemorzsolddas, korai iskolaelhagyas megel6zése és kezelése érdekében.

5.7. A lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok tamogatasdhoz kapcsolodd korai jelzd- és
pedagodgiai timogato rendszer teriiletei koziil az alabbi szolgaltatast igényeltiik:

5.7.2. Az iskolai helyzetfeltaras tdimogatasa a nevelGtestiilet szamara.
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De a kiils6 segitség igénybevételéig is megfogalmaztuk feladatainkat, hogy csokkentsiik a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szamat.

Az eredmények elemzésekor arra a megallapitasra jutottunk, hogy iskoldnkban mas
iskolakhoz viszonyitva szigoribb az értékelés, vagyis néhany tanuld az alulértékelés miatt
keriilt a korbe. Ehhez kapcsoloddéan fogalmaztuk meg azt a feladatunkat, hogy a
munkakozosségek nézzék at a helyi tantervben az egyes értékelési szintekhez tartozd
tantargyi elvarasokat és kozosen értelmezzék az ott leirtakat, sziikség esetén tegyenek
javaslatot a valtoztatasokra, korrekciora.

A tanulok tobbsége azonban mas problémak miatt keriilt a lemorzsolodassal veszélyeztetettek
kozé. Legtobbjiiknél csak annyira fontos az iskola, amennyiben az altaluk elért eredmény az
iskolai tovabbhaladasukhoz minimalisan sziikséges. Azt sem lehet figyelmen kiviil hagyni,
hogy a csaladi hattérben megjelené gondoknak széles tarhaza jelenik meg az emlitett
tanuloknal.

Ahhoz, hogy csokkentsiik a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamat, aranyat, fokozni
kell az érintett tanuldkra vald odafigyelést mind a tanordkon, mind a tandrakon tal. El kell
érni, hogy a didkjaink szivesen jojjenek az iskoldba, érezzék, hogy figyeliink rajuk és toliik
is mindig a sajat Kképességeiknek megfelelo szintii eredményeket varjuk el
Meg kell erésiteni ket abban, hogy Ok is ugyanolyan értékes emberek, mint tarsaik, igy a

toliik elvarhaté szorgalom mellett 6k is el tudjak érni az altaluk vagyott, realis eredményt.

A kiilonbozd iskolai témanapok, kulturalis és sport programok is - amibe 6ket is igyeksziink
maximalis mértékben bevonni - tobbek kozott ezt a célt szolgaljak. Terveink eléréséhez

iskolapszichologusunk segitségét is igénybe vessziik.

Az iskolankban foly6 nevel6 és oktato munkarol azért irtam részletesebben, mert azokat
alapvetden jonak gondolom, vagyis vezetdi elképzeléseim alapjat képezik. Bizom abban,
hogy tapasztalt pedagogus kollégaim tovabbra is ilyen magas szinvonalon végzik
munkajukat, és at tudjak orokiteni tudasukat, tapasztalatukat az ujonnan érkezo

pedagogus kollégaknak.

A 2017/2018-as tanév soran megvalosult tanfeliigyeleti intézményi ellendrzés alapjan

szeretném az eddig leirtakat alatdmasztani egy kiilsds szakértd, a vezetd tanfeliigyeld

értékelésének Osszegzése alapjan. (A részletes értékelés iskolank honlapjan megtekinthetd.)
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A vezetd tanfeliigyel6 mind a hét értékelt teriileten (1. Pedagodgiai folyamatok, 2.
Személyiség- és kozosségfejlesztés, 3. Eredmények, 4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacio, 5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai, 6. A pedagdgiai munka feltételei, 7. A
Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valo

megfelelés) hosszan taglalja az intézményre vonatkoz6 kiemelkedd teriileteket. TObbszor

hangsulyozza az intézmény egységességét, a pontosan nyomon kdvethetd értékeld és elemzd
munkat, az intézményen belili egyiittmiikodéseket, a kozosségfejlesztés terén elért
eredményeket. Kiemeli az intézményben folyo sikeres felzarkodztatd és tehetséggondozo

munkat, a szakmai hozzaértést, a hagyomanyok apolasa érdekében megtett eréfeszitéseket.

Fejleszthetd teriiletként a kompetenciateriiletek értékelésekor csak egy-egy észrevétele volt a

tanfeliigyeldnek. Megallapitasai szerint fejleszteniink sziikséges az intézményi Onértékelési
rendszer mikodtetését, valtozatosabb technikakat, modszereket kell alkalmaznunk a tanulok
személyes és szocialis képességeinek felmérése érdekében, jobban kell motivalni tanuldinkat.
Torekedniink kell az IKT eszkdzok gyakoribb jelenlétére a tanitasi 6rakon, tovabba javasolja
az elektronikus napl6 bevezetését az intézményben.

Az utébbi két teriileten a tanfeliigyeleti ellendrzés 6ta mar van egyértelmiien kimutathatd
elérelépés, hiszen a tankertiilet jovoltabol jelentds mértékben boviilt digitalis eszkoztarunk, igy
az IKT eszkozoket mindenki tobbszor, gyakran hasznélja a tanitasi 6rdkon. A 2018/2019-es

tanévben pedig intézményiinkben is bevezetésre keriilt a KRETA elektronikus naplé.

3. 2. 3. Hagyomanyorzés, hagyomanyteremtés

Hiszem, hogy az iskola jovOjét csak a hagyomanyok 4polasaval, a mult értekeinek

atorokitésével lehet eredményesen épiteni.

Hagyomanyaink koziil a legsikeresebbek:
e tagozatonként a Karacsony megiinneplése
e az Inarcsi Didkkozosség (a tovabbiakban IDK) rendezvényei (szeptemberi
akadalyverseny tagozatonként; helyi vers- és préozamondd verseny; Farsang, mely

nalunk a nyolcadikosok nyitotancaval kezdddik; a Fold és a Viz Napjan jatékos
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vetélkedok; Husvétkor szamos népszokas felelevenitése (tojasfestés, locsolkodas,
tojaskeresés...)

Nyilt nap leendd elsé osztilyosaink és sziileik
szamara

Iskolank a tanév végén rendezi meg a
névadonkrol elnevezett Tolnay-hetet, ekkor
tartjuk kulturalis bemutatdinkat, kornyezet- €s

egészségvédelmi eldadasainkat, vetélkedoket,

sportversenyeket, aszfaltrajz-versenyt. Az utobbi
néhany évben pl. volt nalunk meghivott vendégként olimpikon, mendtiszt és fizikus. A
felsd tagozaton forditott nap is van ezen a héten, amikor is a 8. osztalyosok
kiprobalhatjak magukat pedagdgusként,
s Ok tanitjak didktarsaikat. A Tolnay-hét
utols6 napjan felavatjuk elsdseinket
IDK-tagokka. Ezen a napon kapjak meg
jutalmukat azok a tanulok, akik a
tanulmanyi, sport, kulturalis és
kozosségi munka teriiletén is aktivan és
eredményesen vettek részt. Akadalyversennyel szokott folytatddni ez a nap, melynek
végeztével altalaban a sziilok készitenek szdmunkra valamilyen finom ebédet.

évek oOta egyre vonzobb tanuldink szamara a nyari taborban vald részvétel Reévfiilopon
a nyugdijba vonul6 kollégak mélto biuicstiztatasa

A Zrumeczky Dezsé Miivelddési Haz szervezésében megrendezett Falunapon aktivan

részt vesziink kiilonféle vetélkedok lebonyolitasaban, a fézOversenyen.

3.2.4. Innovacio

Az elmult néhany évben bevezettiink néhany sikeres programot az intézményben:

Intézménylinkben tobb évtizedre visszamenden a nemzeti linnepek alkalmabol nagyon
szinvonalas eléadasokat sikeriilt megvalositani szinjatszoink kozremtikddésével — de
ez a hagyomany oszlopos pedagdégus kollégdink tdvozasaval (majd elhalalozédsaval)
megszakadt. Ehelyett a tavalyi tanév masodik felétél a nemzeti linnepekrdl egy rovid

misorral emlékeziink meg, majd egy témanap keretében kiillonboz6 feladatokon
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keresztiil ¢lhetik 4t tanuloink az egykori torténelmi eseményeket. Ezek a témanapok ez
idaig nagyon jol sikeriiltek — tanuloink visszajelzése alapjan is.

e Az utobbi években mindig sikerrel palyaztunk a ,,Hatartalanul” kiranduldsokra,
melyekrdl hetedikeseink élményekkel gazdagon tértek haza, mely élményeket azutan
egy-egy témanap keretében megosztottak tanulotarsaikkal is.

o Az egész tagozatokat érint6 kirandulasokon vettiink részt egyiitt az elmult években.

e Uj tanul6i dijat alapitottunk (,,Kivalo tanuld” cim), melyet sajatos nevelési igényii
tanuldink is elnyerhetnek; a tanév végén kiranduldssal jutalmazzuk legkivalobb
tanuloinkat.

o FEvek 6ta megrendezziik adventi vasarunkat.

e M:¢Ité mddon (linnepi musorral, eléadéassal, nyomdai kiadvannyal) emlékeztiink meg
iskolank 120 éves fennallasarol.

¢ Rendszeresen gyljtiink cipds dobozokban jatékokat, ajandékokat Karacsony eldtt,
majd a Kelet-Europa Misszidhoz juttatjuk el, hogy segitségiikkel Oromet
szerezhessiink a raszorulé gyermekeknek.

e Részt wvettink a Magyar Tudomanyos Akadémia Tarsadalomtudomanyi
Kutatékozpontja altal megvalositott Padtars — kutatas programban.

e A tanév rendjében meghatarozott modon idén - masodik alkalommal - is nagy sikerrel
rendeztiik meg Palyaorientacios napunkat.

e Az idei tanévben szintén masodik alkalommal fogunk csatlakozni a Digitalis Témahét
programsorozathoz (az utobbi két program megvalositasaban iskolapszichologusunk

nyujt(ott) hathatos segitséget).
A fenti programok nagy részét a sziilok tamogatdsaval, segitségével Ilehetett csak

megvalositani. gy rendkiviil fontosnak tartom a sziil6i szervezet vezetdjével és tagjaival vald

jo kapcsolat apolésat.
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4. Megoldandé feladatok

4. 1. Rovid- és kozéptavon megoldandoé feladatok

o Uj pedagogus kollégak bevonzasa az intézménybe - szolgalati lakasok bérbeadasanak
szorgalmazasa - egyiittmiikodés a telepiilési onkormanyzattal

e A tanérdkon kapjon még nagyobb hangstlyt a differencidlés, a kulcskompetencidk
fejlesztése, az egyénre szabott értékelés

e Egységes fellépést varok a fegyelmezetlen, devians tanuldinkkal szemben

e Tamogatom a kollégak tovabbképzéseken valo részvételét, a szakmai megujulast

e Mind az alsd, mind a felsé tagozaton el kell végeztetni a sziikséges felujitasokat
(tanuldi és neveldi mosdok, 61t6zok, fejlesztd szoba)

o A sziil6i kozosséggel vald jo kapcsolatot fenn kell tartani, segitségiikkel az iskolat

tovabb kell szépiteni

4. 2. Hosszutavon megoldandé feladatok

Hosszu tavon is elsddleges, kiemelt fontossdgu feladatnak tartom 0j pedagdgus kollégdk

bevonzasat az intézménybe, és a jelenlegi kollégdk megtartdsat, megbecsiilését. Ezért is

igyekszem kollégdimat tobbféle mdodon megbecsiilni, munkéijukat elismerni. De nagy
segitséget jelentene, ha rendelkezésilinkre allna egy bérkeret, mellyel a mindségi munkét
végzoket tudnank jutalmazni, motivalni.

A Tolnay uti székhelyen 1évé épiilet bévitése is kiemelt feladat - ezzel lehetévé tenni, hogy az

egymastol két kilométerre tanuld alsé és felsé tagozatos tanulok, sok esetben egy csalad
kétfelé jaro gyermekei egy iskolaépiiletbe jarjanak. Tovabba megoldodnanak a gondjaink a
tekintetben, hogy bizonyos kollégak (nyelvtanarok, intézményvezetd, karbantarto, helyettesitd

neveldk) allanddan ingazzanak a telepiilésen a két iskolaépiilet kozott.

Zaro gondolatok

Hatodik éve dolgozom intézményvezetoként az intézményben. Mindig is fo feladatomnak
tekintettem a kiegyensulyozott, j6 munkahelyi 1égkor biztositasat, hiszen a jo 1égkor alapja a
kolcsonds bizalomnak, az egységes szemléletmod kialakitdsanak. Ezt tovabbra is igy
gondolom, ezen fogok munkalkodni a kdvetkezd években is.

Ugy gondolom, képes vagyok csapatot épiteni, Osszetartani, védeni. A konfliktusokat jol
kezelem. Jartas vagyok a munkaszervezésben, a koordinacioban. Képes vagyok a Kkitizott

célok, feladatok végrehajtasara. Ismerem az iskola neveldit és dolgozodit, a tanuldkat és
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sziileiket, ismerem a helyi tarsadalom jellemzdit. Az egylittmiikodé partnerekkel — sziil6i
kozosség, oOvoda, gyermekjoléti szolgalat, pedagogiai szakszolgalat, miikodtetd
onkormanyzat, iskolaorvos, védénd...- jo kapcsolatot apolok.

Demokratikus vezetének tartom magam, de ez nem jelenti, hogy ne lennék kelléképpen
hatarozott, ha annak sziikségét latom. Ugy gondolom, képes vagyok elérni, hogy a koriilottem
1évok elkdtelezetten egyilittmiikddjenek a kozos cél elérése érdekében. Igyekszem kapcsolatot
tartani a dolgozokkal, odafigyeld, tamogatd embernek tartom magam.

Nem vagyok tokéletes, nem tudok mindent, de képes vagyok ismereteimet tanuldssal tovabb

fejleszteni — mint ahogyan ezt folyamatosan tettem és teszem is.

Tovabbra is alapvetd fontossagunak tartom, hogy:
e A kollégak és a vezetés kozott nyilt €s folyamatos legyen az informécidaramlés
e Munkatarsaimat 0sztondzzem és tdmogassam szakmai €s modszertani megujulasukban
e Tiszteletben tartsam Onallé véleményiiket, javaslataikat, javitd szandéku kritikai

észrevételeiket.
A fentiek alapjan - amennyiben palyazatom pozitiv elbirdlasban részesiil — ugy gondolom,
alkalmas vagyok megfelelni azoknak a kovetelményeknek, melyeket a 2011. évi CXC. tv. a
koznevelésrol 69.§-a megfogalmaz az intézményvezetdkkel szemben.
Bizom benne, hogy izelitdt tudtam adni abbol, milyen ralatdsom van az iskoldban folyd
szertedgaz6 munkara.

Inarcs, 2019. marcius 20.

Urbanné Kovacs Eszter
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