Vezetdi tanfeliigyeleti eljaras - Extékelések osszegzése 2022.

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

1.1. Milyen mdédon biztositja, hogy a tanulis a tanuléi eredmények javulasit
eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagégiai programjiban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok ¢és feladatok meghatarozasaban.

A vezetdi pdlydzatiban, a tervezési dokumentumokban, a munkatervekben megjelend célok
koherens egységet alkotnak a Pedagogiai Program nevelési-oktatdsi alapelveivel, céljaival és
Jeladataival, vezetStarsaival kozdsen, egyiittmitkodve hatdrozzdk meg a célokat, feladatokat. A
vezetG nemcsak irdnyito szerepet tolt be. (A vezetével és a vezetStdrsakkal késziilt interjithdl
egybehangzoan bebizonyosodoit.) teljesiil

1.1.2,

Egyiittmitkddik munkatarsaival, és példat mutat anmak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

Az éves beszdmolokban részletesen elemzi a tanuldi eredményekre vonatkozé adatokat. Ezekbdl
kiindulva hatdrozza meg a konkrét feladatokat, amelyek az elérends célok megvaldsitisat
szolgdljak. A kozvetlen és kdzvetett partnerekkel toriénd egyiittmitkidéssel arra torekszik, hogy
az intézménye elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozé célokat. Irdanyité szerepet tolt be,
munkdjdval igyekszik példat mutatni. teljesiil

1.1.3.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsdra Ssszpontositd
neveld-oktatd munkat var el.

Differencidlassal, megfeleld tanuldsi stratégidk alkalmazdsival tdmogatidk a tanuldk
kulcskompetencidinak fejlesztését. Tobb pedagigiai asszisztens alkalmazdsdval segitik a
tanuloi eredmények javitdsat. Pedagogusi irdnyitdssal szamtalan differencidlt feladat
alkalmazdsadval. teljesiil

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba?

1.2.1.

Az intézményi miikédést befolyssold azonositott, dsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jovObeli helyzetének megitélésében, killondsen a tanulds és tanitds szervezésében és
irdnyitasaban.

Elemzi a tanulmanyi eredményeket, ezeket figyelembe véve hatdrozza meg a fejlesztési célokat.
A jarvinyhelyzet és a személyi feltételek hidnya neheziti a folyamatot.  inkabb teljesiil




1.2.2.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrol sz0l6 informacidkat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szitkséges szakmai tanulsagokat.

Az éves beszdmolok soran elemzi és levonja a szakmai tanulsagokat a tanulds
eredményességérdl. Igyekszik értekezleteken pontos beszamolot adni, és a problémakat kozésen
megoldani. inkabb teljesiil

1.2.3.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

Az interjii soran elmondottak szerint a vezet beszamoltatasi kitelezettséget var el a kollégaitol
e tekintetben. A tanmenetek tartalmazzdk az egyéni fejlesztési feladatokat. Miikédik egy SNI,
BTMN-es tanulok helyzetével foglalkozé munkakidzosség, amely informdl minden uj kollégat a
szakértdi vélemeények nyomon kivetésének sziikségességerol, az ezzel jard feladatokrdl, az
értékelo munkarol stb. teljesiil

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céla értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlatiban?

1.3.1.

Irényitasaval az intézményben kialakitjadk a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsilyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Az egységes értékelési elvek az SZMSZ-ben és a PP-ben biztositottak. teljesiil
1.3.2.
Irényitasaval az intézményben a fejlesztd céhi visszajelzés beépiil a pedagogiai kulthraba.

Az interju sordn elmondottak szerint a fejlesztd céli értékelés kozos elveken myugszik, az
ujonnan érkezd pedagdgusoknak is kdvetendo. teljesiil

1.4. Hogyan gondoskodik arrdél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1.

A jogszabalyi lehetéségeken belill a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

Vezetii programjaban cél, hogy az intézmény Orizze meg a sajatossagait. Tanulo centrikus az
intézmény, a gyerekek igényeihez igazitia a helyi tantervet. teljesiil

1.4.2.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szaméra.




A vezetdtarsak, a munkakizosség vezetbk munkdjara tamaszkodik, és kozosen alakitiak ki az
intézmeényre vonatkozo terveiket. teljesiil

1.4.3.

Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a
kdmyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapesolédé kompetencidk fejlesztése.

Az interjit sordn elmondottak szerint a pedagdgushidny és az ezzel jaré rengeteg feladat,
helyettesités mellett a fenntarthaté fejlédéshez valo kompetencidk fejlesztése hdttérbe szorult.

inkabb nem teljesiil

1.5. Hogyan miikodik a differencidlas és az adaptiv oktatds az intézményben és sajdt
tanitasi gyakorlatiban?

1.5.1.

Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitdsat célz6 tanulastamogato6 eljarasokat,
a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Az egyéni tanuldsi utat a differencidlissal, és az ahhoz sziikséges eszkizok, mddszerek
alkalmazdsaval tamogatja. Pedagdgiai asszisztensek alkalmazdsdval, a Komplex Alapprogram
bevezetésével, valamint az ehhez kapcsolodé képzések biztositdsdaval segiti. teljesiil

1.5.2.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldok (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak.

A vezetdi programban fontos cél a tanulok képességeihez mért fejlesztés. A felzarkéztaté munka
erételjesen érvényesiil, a tehetséggondozds kissé a hdttérbe szorul, ezt a jarvinyhelyzet és a
munkaerd gondok is eredményezték. inkabb teljesiil

1.5.3.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tandsit a lemorzsolodas megel6zése érdekében,

Nemcsak magdtol, de kollégditol is elvirja a KRETA rendszerben a lemorzsoldddssal
veszélyeztetett tanulok nyomon kovetését, a sziikséges fejlesztd munkdz. teljesiil

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése és irdnyitasa

A tevékenysegek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulasi eredmények javitisara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikdés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

A meérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

megfelelé



A fejlesztd jellegii értékelés alapelveinek régzitése a pedagodgiai programban, a fejlesztd céln
visszajelzések beépiilése a pedagogiai kultaraba. fejleszthetd

A helyi tanterv és a tanmenetek Osszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kovetelmények
teljesitésének biztositasa. kiemelkedd

A differenciélas és az adaptiv oktatds gyakorlatinak megvalosulédsa az intézményben.
megfeleld
Fejlesztheto tevékenységek:

A mérési- értékelési eredmények stlyozottabb beépitése a gyakorlatba. A folyamatos
értékelésen alapuld tanuldi teljesitmények rendszeres Osszehasonlitisa, a fejlesztd értékelés
elvarasa az 1 kollégaktol. A tehetséggondozd munka tervszerii, magasabb szintli folytatasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvalositds dokumentumaiban szereplé adatokkal. Tanuld centrikus tervezés jellemzd az
intézmeényre.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése €s operativ irAnyitasa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény milkédését befolyasold jogi szabédlyozdk
valtozasait.

Az intézmény vezetéséhez sziikséges jogi ismeretekkel rendelkezik. A dokumentumokban
megtaldalhatok a jogszabalyi valtozdsok. Az iskola miikddését ezekhez minden esetben ezekhez
aktualizalja/igazitia. teljesiil

2.1.2.

A pedagégusokat az Oket érint6, a munkajukhoz szikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

A kollégak tajékoztatasa tanév kézben az értekezleteken torténik, A tajékoztatds mas formdit is
alkalmazza. inkabb teljesiil

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1.

Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzosségi média stb.) mitkddtet.

Tobbféle kommunikacios csatornat (nyomtatott, verbalis, elektronikus, kdzdsségi média)
mukodtet. inkabb teljesiil




2.2.2,

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii kommunikacién alapul.

Az interjui sordn elmondottak szerint az értekezleteket szakszerii kommunikacio jellemzi.
teljestil

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

2.3.1.

Hatékony id6- és emberi erfforras felhasznélast valosit meg (egyenletes terhelés, tiilterhelés
elkeriilés sth.).

Munkatervében szerepel a humdn erdforrds biztositdsa, azonban az igyekezet ellenére tébb
allashely betdltetlen, a munkatdarsak tilterheltek teljesiil

2.3.2.

HatéskOrének megfelel6en megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos milkodtetésének megszervezése (példdul sportlétesitmények  eszkdzei,
taneszkozok).

Az iskolai nevel6-oktaté munka egészséges és bizionsdgos feltételeinek a megteremtése
érdekében mindent megtesz. Az iskola infrastruktirdjat folyamatosan fejleszti. Megtaldlia a
telepiilés azon szervezeteil, akik partnerei lehetnek az intézmény fejlesztésében. Gazdag
kapesolati tékével rendelkezik. teljesiil

2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mitkddésében érvényesiiljon a
fenntarthato fejlédés értekrendje.

Az interju sordn elmondottak szerint az intézmény sitlyos humdnerdforrds hidnnyal kiizd, ami
miatt erre a teriiletre kevésbé jutott figyelem. inkadbb nem teljesiil

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi mikodés nyilvinossagat, az
Intézmény pozitiv arculatinak kialakitisat?

2.4.1.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabélyoknak megfelelSen hozza nyilvanossagra.

A honlap aktualizdldsa idSszerii. Az intézmény dokumentumkezelése a jogszabdlyoknak
megfeleld, azok ellendrzése tervszerien zajlik. inkabb teljesiil

2.4.2.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartis érdekében kommunikacios
eszkoziOket, csatornakat mikodtet.

A kapcsolattartas sziilokkel, tanuldkkal, iskola partnereivel folyamatos, jol szabdlyozott. A
sziilbket az iskola hagyomdnyos programjaiba bevonja. A kapesolatait folyamatosan mitkédteti,
teljesiil




2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
2.5.1.
Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kvethet8ségét, ellendrizhetdségét.

Az interjti sordn elmondottak szerint a munkakdzdsség vezetGk folyamatosan figyelemmel
kisérik a pedagogiai munka eredmenyességét, és az eredmenyrol beszamolnak,  teljesiil

2.5.2.
Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Szabalyozza a dokumentumok kezelését és ellendrzéset. Pontos adminisztraciot var el. Javul a
KRETA naplo adminisztracidja és egyéb hataridds feladatok betartatdsa. inkabb teljesiil

2.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?
2.6.1.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri koérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képvisels szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet)
térténd kapcesolattartisban.

Dokumentumaiban jol kériilirhaté modon meghatdrozza az iskola partneri kérét, a veliik valo
kapcsolattartas modjat. teljesiil

2.6.2.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egylittmikddik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

A dokumentumokbdl kideriil, hogy a fenntartéval aktiv, él6, konstruktiv kapcsolatot apol. Az
intézmény dolgozdinak érdekét képviseli, a fenntartd dintéseit megfelelden kommunikalja.
(Fenntartoval késziilt személyes, jelenléti interju alapjan.) Megtisztelte jelenlétével a
tanfeliigyelet eljarasat az illetékes tankeriilet szakmai igazgato helyettese. teljesiil

2. Az intézmény szervezetének és miiktdésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemme! kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatisanak

folyamatossaga. kiemelkedo
Az érintettek tobb csatornan €s hatékonyan miikédé téjékoztatasa. kiemelked6
Az intézményi erbforrdsok rendszeres elemzése es hatékony felhasznalasa. kiemelked6

Az intézményi miikédés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelGen,
tobbesatornas kommunikacié alkalmazasa. megfeleld

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa. kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése. kiemelkedo




Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény nyilvinossag felé valé bemutatdsa, arculatinak kifejezése érdekében a honlap
folyamatos megjitasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény hatékony vezetése menedzselése az aktualis jogszabalyok tiikrében.
Partnerekkel, fenntartdval valé kapcsolattartas. Kiilonbézd csatornakon keresztiil biztosftja a
nyilvanosségot, az intézmény mitkodésérdl, tevékenységérdl, eredményeirél. Az intézmény
hatékony vezetése menedzselése az aktualis jogszabélyok tiikrében. Partmerekkel, fenntartéval
valé kapcsolattartds. Kiilonbozé csatorndkon keresztiil biztositja a nyilvénossagot, az
Intezmeény miitkddéseérdl, tevékenységérol, eredményeirdl.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranvitisa

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?
3.1.1.

A j6vBkép megfogalmazisa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kérnyezetét, a
folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat,

A vezetdi program redlis helyzetelemzésre épiil. Helyesen tdrja fel azokat a viltozdsokat,
problémakat, amelyek az intézményt érintik. Megfeleld megolddasokat stratégiar dllit fel,

melyeknek feladatai a munkatervekben és a beszdmoldlkban jelennek meg. teljesiil
3.1.2.

Szervezi és irdnyitia az intézmény joviképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
clveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését. teljesiil
3.1.3.

Az intézmenyi jévokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetéi palyazatdban
megfogalmazott jovikeéppel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Az interjii sordn elmondottak szerint kdzvetiti a vezetStarsak és a kollégdk felé a véltozdssal
kapcsolatos feladataikat és segit az azzal jaré kockdzatok kezelésében. teljesiil

3.2. Hogyan képes reagilni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktuélis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

A tarsadalmi valtozdsokra rugalmasan reagdl, valtoztat a célokon, ha sziikséges.sordn
elmondottak szerint rendszeresen részt vesz szakmai tajékoztatokon, konferencidkon. teljesiil

3.2.2.

A viltoztatast, annak szitkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési
modjat megosztja kollégaival, a felmeriil kérdésekre valaszt ad.




A beszamolok adataibol hatarozza meg az erésségeket és gyengeségeket. Vezetdkent feladata a
probléma- és a fejlesztesi teriiletek azonositdasa, a rovid és hosszu tavu célok megfogalmazdsa.

teljesiil
3.2.3.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Aktiv, kezdemeényezd az djitdsokban. A felmeriild kerdesekre higgadt, szakszerii és biztato
valaszokat ad. Kiegyensiilyozott, tiirelmes és bizakodo jellemének kdszonhetéen nagyszeriien
kezeli a valtozasokat. (Interjiik) teljesiil

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1.
Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

A beszamolok tartalmazzak a célok megvaldsuldsat dokumentalo adatokat. Ezekre épitve
hatarozza a meg a tovabbi feladatokat. teljesiil

3.3.2.

Rendszeresen meghatirozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez felhasznalja a belsé és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Az interju soran elmondottak szerint folyamatos az 6nértékelés és intézményértékelés. teljesiil
3.4, Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
34.1.

Iranyitja az intézmény hosszi €s rovid tavi terveinek lebontasat és §sszehangolasat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését,

Igyekszik biztositani a célok megvalosulasat, de rajta kiviil allo problémak pl. munkaerdgondok
hatraltatiak. inkabb teljesiil

3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

A vezetdi program és a munkatervek egyértelmiien fogalmaznak erre vonatkozéan.  teljesiil
3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozisokra nyitott szervezetet?
3.5.1

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény parinereit a megjelend valtozdsoksol,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nélld informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).




Az interjii sordn elmondottak szerint napi kapcsolatban dll a vezetStdrsakkal és a
pedagégusokkal.  Gondoskodik arrdl, hogy idében informalédjanak a véltozdsokrdl
(értekezletek, vezeti megbeszélések) teljesiil

3.5.2.

A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovécidkat, fejlesztéseket.

Nyitott ezekre és tdmogatja JSket. A nevelStestiiletben a tuddsmegosztds eroteljesebb
szorgalmazdsara sziikség lenne. teljesiil

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetSi palyazat jSv6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
osszhangjanak megvalosulasa. kiemelkedd

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagilis. kiemelkedé

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres

beazonositasa. kiemelkedd
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitdsa. kiemelkedo
A valtozasokra, innovécidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése. megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek:

A valtozasokkal szemben nyitottabb, minél tobb aktiv-tamogatd pedagdgus bevonasa, valamint
kozottiik a tuddsmegosztas szorgalmazasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Rendszeresen kdveti a koznevelésben zajlé véltozésokat. A valtozésokrol folyamatos
tajékoztatast ad kollégdk és a partnerek felé. Rendszeresen részt vesz szakmai képzéseken,
konferencidkon, pélyizatok lebonyolitasdban. A vezetd palyazatban a célok meghatarozasa
helyzetelemzésen alapul és kiemelt szerepet jatszik az intézmény jovoképének alakitdsiban.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetStarsaival, kollégdival?
4.1.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskdrét egyértelmiien meghatirozza, felhatalmazast
ad.

Az intézményl dokumentumok egyértelmiien meghatdrozzdk ezeket a joghoroket. teljesiil
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai munkakérébe, majd a tovébbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.




A vezetStarsak hatdskére egyértelmiien korilivt az SZMSZ-ben. Ezeket maga is betartja és
betartatia. teljesiil

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?
4.2.1.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszigos Onértékelési rendszer intézményi adaptilasiban) és
mitkddtetésében.

Az interjui sordn elmondottak szerini a belsd intézményi ellendrzési - értékelési rendszer
., motorja”. teljesiil

4.2.2.
Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Az éraldtogatasok esetlegesek, a pedagogus dnértékelésekhez kapcesolédnak. A sok helyettesités
és osztalyfonikseg mellett nehéz az oralatogatisok rendszeres alkalmazasa minden kolléganal.

inkabb teljesiil
4.2.3.

A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Lehetbség szerint érdakat ldtogat, és értékeli azokat kiemelve az erdsségeit a kolléganak és
tandcsot ad a fejflédéshez. inkabb teljesiil

4.3. Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?
4.3.1.

Osztonzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erdsségeire €pit.

Tovabbképzések szerepelnek a beszamolokban. Inspiralja a kollégdkat a fejlddésre és ebben
személyes peldat mutat. Tajékoztatja a kollégdakat a szakmai programokvol. teljesiil

4.3.2.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

A vezetd tdmogatia a kollégdkat az egyéni szakmai céljaik elérésében. A tovabbképzések
tervezésénél figyelembe veszi a személyes és az intézményi igényeket. teljesiil

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?
4.4.1.

Aktivan mitkodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak titkrében részt vesz a
team munkaban.




Miikidteti a munkakézosségeket, az alsés nagyobb mozgdstérrel rendelkezik, mivel masik,
tavolabbi épiiletben helyezkedik el. teljesiil

4.4.2.
Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.
Az intézményen beliili kapcsolatokat mitkédteti, belsd tovabbképzéseket szervez. teljesiil

4.5. Milyen moédon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjin kollégii szakmai fejlédését?

4.5.1.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitia Gssze, hogy az megfeleljen az
Intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzési tervbél és a vezetdi palydzatbdl kideriil, hogy a pedagdgus tovabbképzések
koziil azokat helyezi eldtérbe, amelyek az iskola stratégiai céljainak megfelelnek. Minden
kolléga szdmos képzésen van til, a Komplex Alapprogram bevezetéshez sziikséges képzést is
szinte minden kolléga elvégezte. teljesiil

4.5.2.
Szorgalmazza a bels§ tuddsmegosztas kiilénbdzd formait.

A vezetd szorgalmazza a belsd wddsmegoszitdst, de a kollégdk tilterheltség miatt Sfejlesztésre
szorul. inkabb teljesiil

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagiégusokat?
4.6.1.

Az intézményi folyamatok megvalésitisa soran megjelend dontésekbe, déntések elékészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és pattnereit.

Az intézményi dontések eldkészitésébe bevonja vezetStdrsait és a munkakozdsségek vezetdit,
akik a pedagégusok véleményet is képviselik. teljesiil

4.6.2.
A dontésekhez sziikséges informéacidkat megosztja az érintetteklkel.

Vezetéi pdlydzatibol kitinik, hogy az intézmeny vezetése évek ota harmonikusan
egytittmitkodik. teljesiil

4.6.3,

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat,

Vezetdi programjaban a vezetSi szerepkirck tisztézottak, demolratilus stilusy vezetdként
elvdrja kollégaitdl, hogy véleményiikikel, Javaslataikkal segitsék munkdjit, teljesiil

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira
megteremtése érdekében?




4.7.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

A személyes kapcsolattartas a mindennapi tevékenységének szerves része. teljesiil
4.7.2.

Olyan tanuldsi komyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a
tanulasi folyamatot tamogatd rend jellemzi (példdul mindenki &ltal ismert szabalyok
betartatasa).

Az intézmény Hazirendje, az SZMSZ a jogszabdlyoknak megfeleld, konkrét, betarthatc és
mindenki dltal ismert szabdlyokat tartalmaz. A munkatervekben és a beszamoldkban a
szabdlyok betartasdra és ellendrzésére vonatkozo adatok szerepelnet. teljesiil

4.7.3.
Tamogatja, 6szténzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az jszeri 6tleteket.

Az interjii sordn elmondottak szerint a vezetdi palydzatabdl és a munkdltatoi interjubdl kideriil,
hogy az elmiilt idészakban tobb technikai, IKT fejlesztés is zajlott az iskoldban. Kevéshé jelenik
meg a jo gyakorlatok rendszere. teljesiil

4, Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa
A tevékenységek értekelése:
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
kiemelkedé
A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedd

A munkatarsak erOsségeire épitd, személyes szakmai fejiddésiiket elésegitd intézményvezet6i
motivalas. kiemelkedé

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen belilli szakmai egyiittmiikddések kezdeményezésében,
szervezésében. megfeleld

Az intézmény pedagdgiai programjival és a pedagbgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Gsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazési terv. kiemelkedo

A nevelGtestillet aktiv részvételének biztositisa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd
A munkavégzeést tamogatd pozitiv klima és tAmogatd szervezeti kultiira biztositasa.

kiemelkedd




Fejlesztheto tevékenységek:

A kollégak kozotti belsd epytittmiikddés tovabbi tamogatésa. A jo gyakorlatok dsszegytijtése,
atadas egymasnak, a bels6 tuddsmegosztis szorgalmazasa,

Kiemelkedd tevékenységek:

A munkatarsak feladat és hatdskorei tisztdzottak. A kollégak innovacids tevékenységeinek
folyamatos tdmogatasa.

5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

5.1. Hogyan azonesitja erosségeit, vezetdi munkajinak fejlesztheté teriileteit, milyen az
onreflexigja?

5.1.1.
Vezetdi munkéjaval kapesolatban szamit a kollégak véleményére.

Rendszeresen konzultdl a kollégdkkal az intézményt érinté kérdésekben. Kikéri a kollégdk
vélemenyét. teljesiil

5.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit &s korlatait.

Ismeri erdsségeit, korldtait. Hibait elismeri, villalja érte a felelsséget. teljesiil

5.1.3.

Onértékelése realis, ersségeivel jol &1, hibait elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.
teljesiil

5.2. Milyen mértekii elkitelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1.

A tanéri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 1j szakmai informéciékat, és elsajatitja
azokat.

Igénye van a szakmai fejlédésre, és keresi a lehetségeket. Példdt mutat a korszerii médszertani
ismeretek megszerzésében, a tanuldk fejlédését szolgdlo innovativ programok bevezetésében.

teljesiil
5.2.2.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Torekszik a minél hatékonyabb vezetdi munkdra, melyvben épit a tapasztalataira.  teljesiil




5.2.3.

Hiteles és etikus magatartast tanisit. (Kommunikaci6ja, magatartisa a pedagodgus etika
normainak megfelel.)

Peéldaértékii kommunikdcioja a partnerek felé. Etikus magatartisa, embersége is kovetendd a
kollégadi szamdra. teljesiil

5.3. Id6éaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjiban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1.

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizesében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Mivel redlis célokat tervezett, tobbnyire teljesiiltek azok. A humdanerdforrds bizonytalansaga
akaddlyozo tényezd a egy-egy program vegrehajtasaban. teljesiil

5.3.2,

Ha a koériilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalméanak felillvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a neveldtestiilet €s valamennyi érintett szdmara.

A humdanerdforras hidnya a vezetétdl rugalmas szemiélet Iivan. Ha nem valosulhat meg emiatt
egy program, akkor mer valtoztatni, nem erdlteti annak megszervezését. teljesiil

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres meghatirozasa,

vezet6i munkajanak kritikus szemlélese. megfeleld
Vezet61 hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. kiemelkedd

A vezetési program idOarinyos megvaldsuldsinak folyamatos nyomon kovetése,
feliilvizsgalata. kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:
Erdssegek, fejleszthetd teriiletek még kritikusabb szemlélete.
Kiemelkedo tevékenységek:

Intézménye irant elkGtelezett, demokratikus, emberséges, tanuld centrikus vezeto.




